
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 【主催】青森県中小企業家同友会 
青森市平新田字森越 12-28-2F 
TEL017-752-0171 info@aomori.doyu.jp 

参加者氏名  役職  

会社名  

↓○印を付けて下さい 

★基調講演（ 出席・欠席 ）★希望分科会（ １・２・３ ）  

★懇 親 会（ 出席・欠席 ）★二 次 会（ 出席・欠席 ） 

 

日 時 

会 場 

10/10（木）１４：３０開会 
受  付／14:00～  基 調 講 演／14:30～   分 科 会／16:10～   

 

八戸グランドホテル 

6,000円（懇親会費含む） 2,000円（基調講演・分科会のみ参加） 

青森県八戸市大字番町１４ 

TEL：0178-46-1234 

⇩【参加申込書】10/4(金)〆切です。※10/5(土)以降のキャンセルはお受けできませんので、その際は代理出席をお願いします。 

＜報告者略歴＞ 

1957年香川県生れ。タクシー会社を経営する父が組合運動で

苦労する姿を見て育つ。大学卒業後、会社員経験を経て 1995

年に独立、開業。創業の翌年に同友会へ入会し、程なく「労使

見解」に感銘を受け、会活動にのめり込む。2006年より香川

同友会副代表理事、2019年より同代表理事に就任。2017年か

らは中同協経営労働委員長。 

参加費 

お申込みは FAX または WEB で!! 

FAX 017-752-0170 

 

http://aomori.doyu.jp 

青 森 同 友 会 検 索 

懇親会／18:40～  閉     会／20:00
 

二 次 会／20:30～
 

◇◆◆ 講 師 ◆◆◇ 

香川県ケアマネジメントセンター  株式会社 

代表取締役  林
は や し

 哲也
て つ や

 氏 

（香川県中小企業家同友会 代表理事） 

（中同協経営労働委員長） 

経営環境が大きく変化する現在、全社一丸となって課題に

取り組む「人を生かす経営」の実践が一段と求められています。 

一方で企業経営の現場では「経営計画の策定や社員育成が

一気通貫していない」「立案した計画の実践が軌道に乗らない」

といった課題も指摘されています。中小企業は地域の中でこそ

磨かれ、真価を発揮していきます。地域になくてはならない企

業であるために必要な覚悟と、その実践について学べる 

研究集会です。ぜひご参加ください。 

※中小企業家同友会は『中小企業における労使関係の見解（労使見解）』 

に基づいた経営指針成文化運動を進めています。 

 



  

 
 
 

 

第
１
分
科
会 

経 

営 

指 

針 

「「「人人人ををを生生生かかかすすす就就就業業業規規規則則則ととと経経経営営営指指指針針針」」」   
香川県ケアマネジメントセンター（株） 

代表取締役  林
はやし

 哲也
てつや

氏 

経営指針書や就業規則はなぜ必要なのでしょう

か。「働き方改革」が叫ばれる今日にあって、そ

の重要性は格段に増しています。単なる法令遵守

の観点からではない「生きた就業規則・経営指針

書」にするためには、どう取り組むことが望まし

いのでしょうか。経営指針と同友会型就業規則に

ついて学びます。  

  

設 立：1995 年 

資 本 金：1,000 万円 

社 員 数：56 名 

事業内容：介護保険の 

ケアプラン作成業務、 

社会保険労務士業務など 

 

   

第
２
分
科
会 

経 

営 

理 

念 

「「「経経経営営営理理理念念念ははは企企企業業業体体体質質質にににどどどううう効効効くくくかかか」」」   
(有)丸喜阿保商店 

  代表取締役  

 

(有)UP.START.COMPANY 

  代表取締役  

 

 

北海道・函館市と青森市の若手経営者がセッショ

ン形式で語ります。起業家として社員を「人財」

と捉え、経営理念とビジョンを軸に経営する佐藤

氏と、老舗の海苔問屋の三代目社長の阿保氏。  

経歴も地域も違う二人の若手経営者が同友会の

「経営指針づくり」から何を学び、自社にどう役

立てているのか。もがきながら進み続ける実践者

の姿から学びます。  

 
 

 
 

創 業：1955 年 
資 本 金：400 万円 
社 員 数：7 名 
事業内容：海苔問屋

業務用食品卸売 

設 立：2004 年 
資 本 金：300 万円 
社 員 数：25 名  

(社員 15名/パート 10名)

事業内容：飲食業 

  

   

第
３
分
科
会 

外 

国 

人 

材 

採 

用 
「「「外外外国国国人人人材材材ののの採採採用用用ははは、、、わわわががが社社社をををどどどううう変変変えええるるるかかか」」」    

(株) サン・コンピュータ 

代表取締役社長  三浦
み う ら

 克之
かつゆき

氏 

深刻な人材不足によって、外国人材の採用を視野に入れる企業

が増えてきています。自社の継続的成長のためには、国を越え

た社員構成を検討する時期にさしかかっています。 

㈱サン・コンピュータは今春、フィリピンから外国人材を採用

しました。三浦氏から外国人材採用に踏み切った経緯や、受け

入れ当日までの動き、その後どのように取り組んでいるのか報

告していただき、外国人材採用について学びます。 

  

設 立：1988 年 

資 本 金：5,000 万円 

社 員 数：92 名 

事業内容：ソフトウェア 

開発、コンピュータ 

機器販売 

 
 
 
 
 
 
 

◆お申込みは◆ 
e.doyu 内、専用の申込みページよりお申込み下さい。また、表面の 

参加申込書にご記入の上、青森同友会事務局へ FAX でも承ります。 

◆会場の周辺には◆ 
駐車場の数が限られていますので、できるだけお乗り合わせなど、 

ご協力ください。 

 

つの分科会があります！ 分科会を選んでご参加ください。 

第18回 経 営 研 究 集 会 

阿保
あ ぼ

 貢
みつぐ

氏 佐藤
さ と う

 将
まさ

道
みち

氏 


