
02　例会アンケート
03　企業紹介
06　委員会活動紹介
08　経営研究集会
09　共に生きる障がい者問題委員会
10　新会員紹介／編集後記

Photo by 各委員長

経営指針委員長・附田 久志 氏経営指針委員長・附田 久志 氏 共同求人委員長・花田 仁 氏共同求人委員長・花田 仁 氏 社員共育委員長・石澤 暁夫 氏社員共育委員長・石澤 暁夫 氏

共に生きる障がい者問題委員長共に生きる障がい者問題委員長
立崎 文江 氏立崎 文江 氏 広報委員長・大和 英樹 氏広報委員長・大和 英樹 氏 女性部会長・岩木 節子 氏女性部会長・岩木 節子 氏

2021 Sep

9
vol.245



例会アンケートより　～会員の皆さんの悩みは何でしょうか～

　

青
森
同
友
会
で
は
県
内
５
支
部
で
そ
れ
ぞ
れ

に
例
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
各
回
で
参
加
者

ア
ン
ケ
ー
ト
を
回
収
し
、
そ
れ
以
降
の
例
会
内

容
へ
の
反
映
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今
回
は

こ
の
春
か
ら
の
例
会
で
寄
せ
ら
れ
た
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
を
ま
と
め
て
み
ま
し
た
。

　
「
今
後
の
例
会
の
内
容
に
つ
い
て
、
関
心
の
あ

る
も
の
」
に
つ
い
て
も
細
分
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

支
部
ご
と
に
ア
ン
ケ
ー
ト
の
内
容
が
多
少
違
う

為
、
調
整
を
行
っ
て
記
載
し
て
い
ま
す
。

　

関
心
の
高
い
分
野
と
し
て
「
人
材
育
成

（
26
％
）」「
販
売
戦
略
（
19
％
）」「
事
業
継
承

（
16
％
）」
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
各
支
部
と
も
人

材
育
成
が
一
番
関
心
の
高
い
分
野
と
な
っ
て
お

り
、
続
く
販
売
戦
略
、
事
業
継
承
に
つ
い
て
は

各
支
部
で
順
位
に
差
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
今
号

の
企
業
紹
介
記
事
は
高
い
関
心
が
寄
せ
ら
れ
た

分
野
を
特
集
し
て
掲
載
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
青
森
支
部
で
は
他
支
部
と
違
い
、
例
会

の
感
想
に
つ
い
て
の
項
目
に
参
加
者
自
身
の
グ

ル
ー
プ
討
論
で
の
振
り
返
り
を
盛
り
込
ん
で
い

ま
す
。
２
０
２
１
年
度
に
行
っ
た
例
会
の
ア
ン

ケ
ー
ト
を
ま
と
め
た
結
果
、「
議
論
が
ま
と
ま
り

き
ら
な
か
っ
た
（
８
％
）」「
も
の
足
り
な
か
っ

た
（
１
％
）」
と
い
っ
た
課
題
点
も
垣
間
見
え
る

結
果
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

例
会
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
を
基
に
し
て
、
各

支
部
の
幹
事
会
を
中
心
に
例
会
内
容
が
検
討
さ

れ
、
会
員
の
皆
さ
ん
の
関
心
に
応
え
、
経
営
に

役
立
つ
例
会
づ
く
り
が
進
め
ら
れ
て
い
き
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
配
信
も
併
用
し
た
例
会
が
増

え
て
き
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
も
ぜ
ひ
、
例
会
へ

ご
参
加
く
だ
さ
い
！

グラフは
2021 年 4 月～ 7 月の
例会アンケートを
まとめたものです（全県）。
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学
び
は
全
て
の
業
務
に

優
先
す
る

　
日
本
人
は
約
50
年
働
く
時
代
に
な
っ
た

と
考
え
る
と
、
ほ
と
ん
ど
の
人
は
何
ら
か

の
理
由
で
転
職
す
る
可
能
性
が
高
い
で

す
。
固
有
の
専
門
知
識
や
技
術
が
あ
っ
て

も
、
次
の
勤
め
先
で
そ
れ
が
役
立
つ
か
ど

う
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
人
と
し
て

大
事
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
う

ち
の
会
社
で
学
ん
で
お
け
ば
、
た
と
え
転

職
し
た
と
し
て
も
他
の
会
社
で
役
に
立
つ

で
し
ょ
う
。
仕
事
を
通
じ
て
自
己
の
人
間

的
成
長
が
で
き
れ
ば
、
結
果
的
に
顧
客
の

利
益
に
繋
が
る
し
会
社
の
成
長
に
も
繋
が

り
ま
す
。

　
私
が
社
員
に
伝
え
て
い
る
「
学
び
」
と

は
仕
事
に
必
要
な
専
門
的
な
技
術
や
知
識

の
こ
と
で
は
な
く
、
５
Ｓ
の
事
で
す
。
毎

日
の
業
務
の
中
で
行
う
「
整
理
、
整
頓
、

清
掃
、清
潔
」に
加
え
、普
通
は「
し
つ
け
」

で
す
が
、我
が
社
で
は
「
さ
わ
や
か
挨
拶
」

を
入
れ
て
５
Ｓ
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
５

Ｓ
が
「
全
て
の
業
務
に
優
先
す
る
」
と
い

う
事
で
す
。
会
社
の
目
的
は
「
永
続
す
る

こ
と
」
で
す
が
、
そ
の
根
っ
こ
と
し
て
５

Ｓ
を
大
事
に
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
の
が
先

代
か
ら
引
き
継
い
だ
考
え
方
で
す
。

　
具
体
例
で
言
う
と
、
毎
朝
の
朝
礼
後
の

清
掃
、
週
一
回
の
車
両
清
掃
、
ま
た
土
曜

日
は
４
Ｓ
デ
イ
と
決
め
て
１
時
間
の
掃
除

を
全
員
で
行
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
教
育
費

の
一
部
だ
と
考
え
就
業
時
間
内
に
や
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
５
Ｓ
の
大
切
さ
や
他
社

の
事
例
を
聞
き
、
社
員
同
士
で
話
し
合
う

こ
と
で
自
身
の
人
間
力
を
高
め
る
時
間
を

作
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
実
際
、
技
術

職
の
職
人
さ
ん
が
多
い
会
社
な
の
で
、
以

前
は
仕
事
現
場
で
の
清
掃
を
す
る
の
は
わ

か
る
が
、
自
身
の
人
間
力
を
高
め
る
こ
と

が
必
要
な
の
か
、
な
ど
反
発
が
あ
っ
た
の

も
事
実
で
す
。
私
は
「
業
務
と
し
て
の
技

術
は
当
然
大
事
だ
け
れ
ど
、
お
客
様
の
困

り
ご
と
や
願
い
も
分
か
ら
な
く
て
ど
う

や
っ
て
満
足
し
て
も
ら
え
る
仕
事
が
で
き

る
の
？
」
と
社
員
に
問
い
か
け
、
相
手
に

共
感
で
き
る
力
を
つ
け
る
こ
と
の
大
事
さ

を
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
。

　
５
Ｓ
は
20
年
以
上
続
け
て
い
る
の
で
社

風
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
社
員
の
中
に
は

入
社
当
時
戸
惑
い
が
あ
っ
た
人
も
い
た
よ

社員教育についての考え

　八戸市を中心に青森県南および岩手県北を主な営業エリアとし、
住宅関連の電気関連工事を主事業としている同社。「仕事を通じて、
自己成長とチャレンジ精神、他者へ貢献する気持ちを育て、自身
の技術と人間力を磨き続けるのが弊社の使命です」と語る二代目
社長　の山子泰典氏（42）に社員教育についてお話を伺った。

株式会社山匠電気工業
代表取締役　山　子　泰　典　さん

本社：青森県八戸市十日市字松ヶ崎 4-5
エコ電化事業部：青森県八戸市田向 2 丁目 12-5
社員数：20 名（パート 6 名）

会員企業紹介
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会員企業紹介

う
で
す
。
社
員
に
は
こ
れ
か
ら
も
成
長
し

て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
会
社
・

顧
客
・
家
族
・
自
分
な
ど
、
誰
か
の
役
に

立
つ
た
め
に
成
長
す
る
理
由
と
大
切
さ
を

こ
れ
か
ら
も
伝
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
う
ち
の
会
社
で
教
え
て
い
る
こ
と
は

子
ど
も
で
も
や
れ
ば
で
き
る
し
、
そ
こ
を

疎
か
に
す
る
と
会
社
も
う
ま
く
い
か
な
く

な
る
。
当
た
り
前
の
こ
と
を
当
た
り
前
に

し
よ
う
。」
と
い
う
の
が
創
業
者
で
あ
る

会
長
の
信
念
に
あ
り
ま
す
。
私
は
先
代
の

思
い
を
引
き
継
い
で
い
る
だ
け
で
す
が
、

誰
も
見
て
い
な
く
て
も
、
私
一
人
で
も
や

り
続
け
る
と
い
う
覚
悟
や
姿
勢
は
必
要
で

す
。
経
営
者
の
立
場
で
も
継
続
し
て
や
っ

て
い
る
か
ら
こ
そ
説
得
力
も
あ
る
し
、
社

員
へ
の
し
め
し
に
も
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
今
後
の
電
気
を
取
り
巻
く
環
境
は
多
岐

に
わ
た
り
、
よ
り
多
様
化
、
細
分
化
さ
れ

て
い
き
ま
す
。
モ
ノ
や
コ
ン
テ
ン
ツ
が
細

か
く
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
、
お
客
様
や
取

引
先
様
か
ら
用
意
さ
れ
た
も
の
を
取
り
付

け
る
だ
け
の
仕
事
に
な
り
か
ね
な
い
状
況

で
す
。
間
違
い
な
く
工
事
単
価
は
下
が
っ

て
い
く
で
し
ょ
う
。
そ
の
時
に
必
ず
自
分

た
ち
の
強
み
は
何
か
を
試
さ
れ
ま
す
。
私

は
住
宅
と
暮
ら
し
の
一
番
近
い
立
場
で
お

客
様
の
困
り
ご
と
を
解
決
す
る
提
案
力
が

大
事
に
な
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

技
術
や
知
識
が
あ
る
こ
と
は
当
然
で
す

が
、
お
客
様
と
関
わ
り
の
中
で
大
事
な
人

間
力
を
育
て
る
会
社
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
。

「あきらめない経営者」

　今回取材させていただいた経営者、 工藤真義代表は昭和 42 年青
森に生まれました。高校卒業後は会社員として働いていましたが、
2012 年に独立し、居酒屋をオープンさせます。郊外にあったこの
居酒屋は和洋折衷のごく普通の居酒屋でしたが、コースの最後に
出すプリンがお客様に好評だったそうです。簡単だけど奥が深く、
誰からも愛されるプリンがその後の工藤代表を支えてくれるとは
この時はまだ気づいていなかったのかもしれません。

合同会社ナチュール青森
代表社員　工　藤　真　義　さん

青森市橋本 2 丁目 19-13
食品製造・小売業・飲食業

記
：
髙
橋　
利
典
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転
機
１

　

ご
縁
が
あ
っ
て
青
森
市
の
新
作
ス
イ
ー
ツ
コ
ン
テ
ス
ト

に
応
募
す
る
こ
と
に
な
り
、
な
ん
と
、
こ
こ
で
プ
リ
ン
が

入
賞
し
ま
す
。そ
こ
か
ら
運
命
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
っ

た
の
で
す
。

　

主
催
し
た
青
森
市
か
ら
「
プ
リ
ン
を
商
品
化
し
て
売
っ

て
み
な
い
か
」
と
い
う
話
を
持
ち
か
け
ら
れ
「
あ
お
も
り

プ
リ
ン
」
と
し
て
売
り
出
し
ま
す
。
販
路
や
ダ
ー
ゲ
ッ
ト
、

コ
ス
ト
に
つ
い
て
も
相
談
し
な
が
ら
展
開
し
て
い
き
ま
し

た
。
県
産
の
材
料
を
こ
だ
わ
っ
て
使
っ
て
い
る
こ
と
な
ど

か
ら
、
コ
ス
ト
が
か
か
る
商
品
は
、
販
売
価
格
を
考
え
て

当
面
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
首
都
圏
に
定
め
た
そ
う
で
す
。
は

じ
め
は
直
接
お
客
様
に
売
る
の
で
は
な
く
、
企
業
に
プ
リ

ン
を
卸
す
と
い
う
、
卸
業
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

こ
の
頃
、
す
で
に
合
同
会
社
と
し
て
企
業
化
し
て
い
た

こ
と
か
ら
も
敏
腕
経
営
者
と
し
て
「
未
来
を
見
る
目
」
は

す
で
に
垣
間
見
え
る
気
が
し
ま
す
。
そ
し
て
首
都
圏
で
行

わ
れ
る
展
示
会
に
積

極
的
に
出
店
を
し
、

市
や
県
か
ら
の
情
報

を
取
り
入
れ
な
が
ら
、

少
し
ず
つ
販
路
の
拡

大
を
し
て
い
き
ま
し

た
。
な
ん
と
か
順
調

に
売
り
上
げ
は
伸
び

て
い
く
も
の
の
、
未

だ
プ
リ
ン
の
調
理
や

梱
包
作
業
は
居
酒
屋

の
テ
ー
ブ
ル
の
上
。

プ
リ
ン
専
用
の
機
械

も
小
さ
く
、
生
産
に

限
界
が
出
て
き
て
い

ま
し
た
。

転
機
２

　
そ
ん
な
と
き
現
在
の
『
ナ
チ
ュ
ー
ル
あ

お
も
り
』
の
場
所
に
移
転
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
工
藤
代
表
が
建
物
を
見
て
こ

れ
か
ら
の
こ
と
を
想
像
し
た
時
に
は
、
す

で
に
頭
の
中
で
は
完
成
図
が
出
来
上
が
っ

て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
カ
フ
ェ
を

併
設
し
店
頭
で
プ
リ
ン
を
販
売
、
製
造
や

開
発
も
行
う
。
そ
う
決
め
た
工
藤
代
表
は

突
き
進
み
ま
す
。「
厳
選
素
材
を
使
い
、

余
計
な
も
の
を
使
わ
な
い
」
そ
ん
な
コ
ン

セ
プ
ト
で
、
こ
れ
で
だ
め
な
ら
こ
う
し
て

や
ろ
う
。
こ
れ
の
ほ
う
が
い
い
な
ら
こ
う

し
て
い
こ
う
と
、
プ
リ
ン
自
体
の
値
段
も

パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
幾
度
も
変
わ
っ
て
い
っ
た

そ
う
で
す
。

　
ナ
チ
ュ
ー
ル
が
オ
ー
プ
ン
す
る
に
あ
た

り
「
プ
リ
ン
屋
さ
ん
が
や
っ
て
い
る
カ

フ
ェ
」
と
し
て
メ
ニ
ュ
ー
構
成
を
考
え
た

そ
う
で
す
。
そ
し
て
同
時
に
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
簡
単
に
し
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
す

る
こ
と
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。
こ
こ
で

ま
た
工
藤
代
表
は
３
年
後
５
年
後
の
ナ

チ
ュ
ー
ル
を
見
て
い
る
の
だ
と
感
じ
ま
し

た
。

　
ス
タ
ッ
フ
が
自
分
た
ち
で
カ
フ
ェ
の
メ

ニ
ュ
ー
を
考
案
し
、
商
品
開
発
を
し
て
い

く
よ
う
な
指
導
に
努
め
て
、
そ
の
間
も
工

藤
代
表
は
行
政
や
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
と
話

し
合
い
な
が
ら
将
来
の
未
来
を
描
い
て
い

き
ま
す
。経
営
者
と
し
て
、「
未
来
を
描
く
」

「
方
向
性
を
示
す
」
と
い
う
の
は
必
要
不

可
欠
で
あ
り
、
と
て
も
勇
気
の
い
る
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
飲
食
業
界
が
疲
弊
し
、
未

来
に
夢
を
持
つ
こ
と
さ
え
難
し
い
現
実
に

向
き
合
っ
て
い
る
企
業
が
た
く
さ
ん
い
る

中
、
今
だ
か
ら
こ
そ
あ
き
ら
め
ず
に
攻
め

の
姿
勢
で
行
く
と
断
言
で
き
る
工
藤
代
表

の
覚
悟
と
男
ら
し
さ
に
明
る
い
未
来
を
感

じ
ず
に
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

転
機
３

　
コ
ロ
ナ
禍
が
転
機
に
な
り
次
の
経
営
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
経
営
者
は
そ
れ

ほ
ど
多
く
は
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
工
藤
代
表
は
ま
さ
に
そ
れ
を
現
実
に

し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
今
年
、
社
名
を

株
式
会
社
ナ
チ
ュ
ー
ル
プ
ロ
ビ
ジ
ョ
ン
に

変
更
し
、
新
し
い
加
工
場
を
作
る
予
定
だ

そ
う
で
す
。
二
次
加
工
も
で
き
る
よ
う
な

多
面
性
を
持
ち
青
森
で
商
売
を
す
る
人
の

手
助
け
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
る
そ
う

で
す
。

　
「
将
来
的
に
は
素
材
の
生
産
か
ら
販
売

ま
で
を
手
掛
け
る
食
の
ト
ー
タ
ル
産
業
を

目
指
し
た
い
」
と
話
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
。

　
最
後
に
工
藤
代
表
に
モ
ッ
ト
ー
は
何
か

と
聞
い
た
と
こ
ろ「
あ
き
ら
め
な
い
こ
と
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
も
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、
私
は
未
来
を
見
据
え
、

転
機
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
行
動
力
こ
そ

が
工
藤
代
表
の
強
み
で
あ
り
、
生
き
生
き

と
し
て
い
る
秘
訣
な
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
ま
し
た
。

会員企業紹介

記
：
鹿
内　
麻
矢
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７
月
13
日　
川
下
支
部
長
よ
り
ご
協
力
を
頂
い
て

下
北
支
部
と
の
合
同
例
会
を
行
い
ま
し
た
。
参
加
は

ゲ
ス
ト
４
名
、
オ
ン
ラ
イ
ン
参
加
を
含
め
る
と
32
名

の
参
加
と
な
り
、
下
北
支
部
の
会
員
数
を
考
慮
す
る

と
大
き
な
成
果
で
す
。
報
告
者
は
サ
サ
キ
石
油
販
売

株
式
会
社　
代
表
取
締
役
専
務
の
佐
々
木
佳
弘
さ
ん

に
お
願
い
し
ま
し
た
。
経
営
指
針
を
創
っ
て
か
ら
10

年
が
経
過
し
た
報
告
で
し
た
の
で
か
な
り
進
化
し
た

形
を
学
ぶ
事
が
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
ま
た
10
年
ビ
ジ
ョ
ン
を
社
内
で
共
有
し
よ
う
と

す
る
姿
勢
が
参
考
に
な
っ
た
会
員
さ
ん
も
お
ら
れ
た

よ
う
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
形
で
経
営
指
針
委
員
会
は
経
営
指
針

作
成
の
啓
蒙
活
動
を
県
内
に
進
め
て
参
り
ま
す
。
全

て
の
支
部
で
合
同
例
会
を
開
催
し
、
経
営
指
針
、
10

年
ビ
ジ
ョ
ン
の
報
告
と
内
容
の
濃
い
グ
ル
ー
プ
討
論

を
行
う
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

　
経
営
指
針
を
創
り
、
社
内
で
運
用
し
、
そ
の
成
果

と
問
題
を
他
の
経
営
者
と
共
有
し
合
い
な
が
ら
学
び

を
深
め
て
い
く
こ
と
が
理
想
形
で
す
。
下
北
支
部
と

の
合
同
例
会
は
そ
の
大
き
な
第
一
歩
と
な
り
ま
し

た
。 経

営
指
針
委
員
会

委
員
長
　
附
　
田
　
久
　
志

㈱
青
北
建
設
・
代
表
取
締
役
社
長

　
「
人
づ
く
り
・
企
業
づ

く
り
・
地
域
づ
く
り
」
の

実
践
活
動
を
目
的
と
し

た
、
共
同
求
人
委
員
会
は

今
年
度
で
10
年
目
に
入
り

ま
し
た
。
中
小
企
業
家
同

友
会
の
存
在
を
知
っ
て
頂

き
た
く
、
高
校
・
大
学
の

教
職
員
と
の
懇
談
会
、
企

業
説
明
会
、
講
話
会
等
を

重
ね
て
き
ま
し
た
が
、
コ

ロ
ナ
禍
で
ス
タ
イ
ル
を
一

新
せ
ね
ば
な
ら
な
く
な
り
、こ
れ
も
同
友
会
で
言
う
、

時
代
・
世
代
の
変
化
へ
の
対
応
を
試
さ
れ
て
い
る
よ

う
で
す
。

　
今
年
度
は
、
新
た
に
青
森
大
学
の
「
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
」
を
試
験
的
に
実
施
す
る
予
定
で
す
。
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
生
徒
・
学
生
に
と
っ
て
職
業
観
の

醸
成
、
ま
た
企
業
と
し
て
は
受
け
入
れ
体
制
を
作
る

上
で
若
手
社
員
さ
ん
の
育
成
や
企
業
の
成
長
に
つ
な

が
る
有
意
義
な
取
り
組
み
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
場

当
た
り
的
な
採
用
に
よ
る
離
職
者
を
防
止
し
た
り
、

学
生
と
企
業
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
い
だ
り
す
る
効

果
的
な
手
段
で
す
。
ま
た
、
昨
年
度
発
行
の
企
業

情
報
誌
『W

ing2022
』
は
過
去
最
多
の
61
社
に

掲
載
頂
き
、
内
容
も
、
よ
り
見
易
く
な
る
な
ど
充

実
し
て
き
ま
し
た
。
今
年
度
発
行
予
定
の
『W

ing 
2023

』
も
生
徒
・
学
生
の
目
に
触
れ
ら
れ
る
よ
う

工
夫
を
重
ね
、
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
目
指
し
た

い
と
考
え
ま
す
。

　
同
友
会
会
員
企
業
の
皆
さ
ん
に
は
、
独
自
の
採
用

活
動
並
び
に
人
材
教
育
に
関
す
る
情
報
が
あ
り
ま
し

た
ら
お
知
ら
せ
下
さ
い
ま
す
よ
う
お
願
い
す
る
と
と

も
に
、
併
せ
て
委
員
会
の
お
手
伝
い
を
し
て
頂
け
る

方
を
募
集
し
て
い
ま
す
。

　
地
域
発
展
の
原
動
力
と
な
る
若
者
た
ち
が
生
き
生

き
と
暮
ら
せ
る
躍
動
感
あ
る
地
域
づ
く
り
の
実
現
に

向
け
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

共
同
求
人
委
員
会

委
員
長
　
花
　
田
　
　
　
仁

鈴
木
建
設
工
業
㈱
・
代
表
取
締
役
社
長

　
「
社
員
・
経
営
者
の
成
長
は
企
業
の
成
長
」
と
い

う
自
覚
の
も
と
、
各
社
の
経
営
理
念
、
目
標
な
ど
を

社
員
と
共
有
し
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
同
友
会
の
社
員
教
育(

共
育)

活
動
は
職
業

人
、
社
会
人
と
し
て
の
自
覚
を
高
め
、
仕
事
を
通
じ

て
自
分
の
能
力
を
発
揮
し
て
生
き
甲
斐
、
働
き
甲
斐

を
醸
成
す
る
こ
と
が
委
員
会
の
目
的
で
す
。
こ
れ
ま

で
新
入
社
員
か
ら
一
般
、
幹
部
社
員
に
至
る
ま
で
同

友
会
理
念
と
労
使
見
解
に
即
し
た
、
一
貫
型
の
研
修

事
業
の
計
画
、
実
施
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
昨

年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
各
種
研
修
活
動
を
休
止

し
、学
び
の
機
会
を
失
っ
た
こ
と
が
悔
や
ま
れ
ま
す
。

　
今
年
度
は
委
員
会
体
制
を
整
え
毎
月
メ
ン
バ
ー
で

話
し
合
い
を
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
研
修
を
検
証
、
見
直

し
ま
し
た
。
研
修
内
容
が
受
講
企
業
の
皆
さ
ん
に

と
っ
て
学
び
の
深
い
、魅
力
あ
る
も
の
に
す
る
た
め
、

検
討
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　
今
年
度
は
９
月
か
ら
３
回
シ
リ
ー
ズ
で
「
中
堅
社

員
研
修
会
」
を
実
施
し
ま
す
。
初
回
は
ど
の
企
業
も

懸
案
事
項
で
あ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
向
上
の
講

座
、
社
員
間
、
立
場
の
違
う
社
員
同
士
の
ス
ム
ー
ズ

な
組
織
運
営
を
学
び
ま
す
。
２
回
目
は
企
業
見
学
を

通
じ
て
３
Ｓ
（
整
理
・
整
頓
・
清
掃
）
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
学
び
ま
す
。
こ
こ
で
は
コ
ロ
ナ
禍
で
ど
の

よ
う
に
実
践
し
た
の
か
生
の
声
を
聞
き
ま
す
。
最
終

講
座
は
ま
と
め
と
し
て
学
ん
だ
こ
と
を
ど
う
会
社
に

落
と
し
込
む
か
と
い
う
具
体
事
例
を
話
し
合
い
、
各

自
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目

指
し
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
、

幹
部
、
そ
れ
ら
候
補
と
な

る
社
員
さ
ん
を
対
象
に
、

学
び
と
同
時
に
受
講
生
同

士
の
親
睦
も
図
り
、
同
友

会
ら
し
い
有
意
義
な
講
座

に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
と
社
員
さ
ん
双
方

の
意
識
、
能
力
向
上
の
た

め
積
極
的
な
参
加
を
お
願

い
致
し
ま
す
。

社
員
共
育
委
員
会

委
員
長
　
石
　
澤
　
暁
　
夫

㈱
エ
ー
ア
イ
サ
イ
ン
・
代
表
取
締
役

委員会活動紹介
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障
が
い
者
理
解
を
深
め
る
活
動
を
行
う
と
と
も

に
、障
が
い
者
就
労
の
推
進
、就
労
困
難
者
の
支
援
、

同
友
会
が
掲
げ
る
「
人
を
生
か
す
経
営
」
の
実
践
に

よ
り
障
が
い
者
を
含
め
全
て
の
人
が
生
き
生
き
と
働

く
こ
と
が
で
き
る
社
会
の
実
現
を
方
針
と
し
て
活
動

し
て
い
ま
す
。

①　
学
び
で
繫
が
る

「
障
が
い
者
雇
用
を
知
る
・
考
え
る
」
と
題
し

て
３
回
の
シ
リ
ー
ズ
セ
ミ
ナ
ー
を
行
い
ま
す
。

②　
知
っ
て
繫
が
る

法
定
雇
用
率
の
改
定
に
伴
い
ア
ン
ケ
ー
ト
の

実
施
と
結
果
を
基
に
障
が
い
者
雇
用
の
モ
デ

ル
企
業
の
発
掘
を
し
て
い
き
ま
す
。

③　
対
面
で
繫
が
る

特
別
支
援
学
校
の
見
学
、
児
童
養
護
施
設
と

の
関
わ
り
を
深
め
、
就
労
困
難
者
を
知
る
活

動
を
し
ま
す
。

④　
身
近
に
繫
が
る

各
支
部
内
で
障
が
い
者
雇
用
が
気
に
な
る
仲

間
を
増
や
す
取
り
組
み
を
推
進
し
、
共
同
求

人
委
員
会
と
も
連
携

を
図
っ
て
い
き
ま

す
。

⑤　
全
国
と
繫
が
る

障
が
い
者
問
題
全
国

交
流
会From

埼

玉
へ
の
参
加
に
よ
り

全
国
の
仲
間
と
繫
が

り
ま
す
。

　
広
報
委
員
会
で
は
、
６
月
28
日
に
広
報
委
員
５
名

で
委
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
内
容
は
委
員
会
版
Ｄ

Ｏ
Ｙ
Ｕ
あ
お
も
り
（
９
月
号
）
に
掲
載
す
る
企
業
紹

介
と
委
員
会
・
部
会
つ
い
て
話
し
合
い
を
行
い
ま
し

た
。
企
業
紹
介
に
関
し
て
は
、
例
会
ア
ン
ケ
ー
ト
で

集
計
し
て
い
る
「
今
後
の
例
会
の
内
容
に
つ
い
て
、

関
心
が
あ
る
も
の
」
の
上
位
二
つ
の
テ
ー
マ
（
人
材

育
成
・
販
売
戦
略
）
に
ス
ポ
ッ
ト
を
あ
て
、
テ
ー
マ

に
つ
い
て
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
会
員
企
業
に
取
材

を
依
頼
す
る
事
に
な
り
ま
し
た
。
委
員
会
に
つ
い
て

は
ど
ん
な
活
動
を
し
て
い
る
か
分
か
ら
な
い
会
員
が

多
い
と
い
う
意
見
か
ら
、
委
員
会
版
Ｄ
Ｏ
Ｙ
Ｕ
あ
お

も
り
に
各
委
員
会
の
活
動
や
宣
伝
を
す
る
ペ
ー
ジ
を

新
た
に
設
け
る
と
い
う
方
向
に
な
り
ま
し
た
。

　

女
性
部
会
は
今
年
度
、『
経
営
を
語
り
、
学
び
、

い
き
い
き
輝
く
女
性
た
ち
』を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、

奇
数
月
に
全
県
の
部
会
例
会
を
持
ち
回
り
で
実
施
す

る
こ
と
を
計
画
し
て
い
ま
す
。
各
地
区
の
役
員
が
中

心
と
な
っ
て
企
画
案
を
検
討
し
、
全
県
の
部
会
員
に

ご
案
内
し
て
い
ま
す
。
プ
ロ
カ
メ
ラ
マ
ン
の
経
験
を

持
つ
（
有
）
ト
ラ
ン
ス
ク
リ
タ
の
栗
田
岬
知
さ
ん
を

講
師
に
迎
え
た
写
真
講
座
や
下
北
支
部
例
会
へ
の
積

極
参
加
の
呼
び
か
け
な
ど
を
行
っ
た
ほ
か
、
９
月
に

は
三
沢
地
区
の
設
営
で
、
後
継
者
と
し
て
の
心
構
え

に
つ
い
て
、（
有
）
ダ
イ
ワ
自
動
車
商
会
の
大
野
晶

子
さ
ん
を
報
告
者
に
迎
え
た
報
告
例
会
を
実
施
予
定

で
す
。

　
６
月
29
日
に
行
わ
れ
た
全
国
行
事
「
第
24
回
女
性

経
営
者
全
国
交
流
会
」
は
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と
な
り

ま
し
た
が
、
８
名
が
参
加
し
てSD

G
s

を
は
じ
め

と
し
た
幅
広
い
学
び
が
展
開
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
年
度
の
大
き
な
特
徴
の
一
つ
に
部
会
員
名
簿
の

作
成
が
あ
り
ま
す
。
部
会
員
の
顔
写
真
付
き
の
手
帳

型
の
名
簿
を
作
成
し
、
文
字
通
り
「
顔
の
見
え
る

部
会
」
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
名
簿
は

２
０
２
２
年
１
月
の
完
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
部
会
は
現
在
、
59
名
で
活
動
し
て
い
ま
す
。

同
友
会
理
念
の
自
主
・
民

主
・
連
帯
の
精
神
に
基
づ

き
、
信
頼
し
信
頼
さ
れ
る

仲
間
を
増
や
し
、
今
年
度

の
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
近
づ
く

べ
く
、
邁
進
中
で
す
。
未

加
入
の
女
性
会
員
の
皆
さ

ん
、
ど
う
ぞ
お
気
軽
に
加

入
く
だ
さ
い
、
お
待
ち
し

て
お
り
ま
す
。

委員会活動紹介

広
報
委
員
会

委
員
長
　
大
　
和
　
英
　
樹

㈱
マ
ル
ヤ
マ
・
代
表
取
締
役

女
性
部
会委

員
長
　
岩
　
木
　
節
　
子

㈲
岩
木
建
設
・
専
務
取
締
役

共
に
生
き
る

障
が
い
者
問
題
委
員
会

委
員
長
　
立
　
崎
　
文
　
江

（
一
社
）
日
々
木
の
森
・
代
表
理
事
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経営研究集会

毎年、秋に行われる青森同友会最大の学習行事「経営研究集会」。
今年は上十三支部が設営を担当し、十和田市で開催されます。経営課題に即した分科会も
設定されていますので、お誘い合わせの上、奮ってご参加ください！

日　時	 2021 年 10 月 28日（木）14:30 開会
会　場	 サン・ロイヤルとわだ
参加費	 3,000 円（来場・オンライン共に）
基調講演

『モンスタードライバーが挑戦した人生』
（株）タジマモーターコーポレーション　代表取締役会長兼社長 /CEO　田嶋　伸博　氏

＜分科会＞
第 1 分科会

『不良から優良へ、優良から超優良へ！』
川上塗装工業（株） 代表取締役 川上　秀郎　氏
第 2 分科会

『キーワードから生まれる新たなビジネススタイル　～形にとらわれない福祉～』
（株）池田介護研究所 代表取締役 池田　右文　氏
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【共に生きる障がい者問題委員会コラム　障害者雇用のポイント①】

◎R3.3.1より障害者の法定雇用率が引き上げ
られています。

◎障害者雇用にあたり、事前の準備から雇用まで、また働き続ける中での困りごとや相談を、企業や雇用者・従業員・
障がい者本人それぞれの立場にたって、継続的にサポートできるように制度や体制の整備が進んでいます。

◎どんな制度があるのか、どんな機関・窓口があるのか、どんなサポートが受けられるのか
障害者雇用における疑問や困りごと、各種相談など、お気軽にご連絡ください

～『共に生きる障がい者問題委員会 よろず相談窓口』まで～

～R3.2.29 R3.3.1～

企業規模(従業員数) 45.５名以上 43.５名以上

法定雇用率 ２.２％ ２.３％

企業・雇用者 従業員 障がい者本人

合理的配慮
って何？

助成金の申請
手続きがよく
わからない…

社員教育は
どう進めよう？

どこの誰に
相談したら

良い?

突然怒り
出した!

どうしよう…

具体的な対応
方法を教えて

ほしい…

誰に何と
言えば良いの

かなぁ…
体調が悪いけど
どう療養しよう

かな…

母が入院…
ご飯や洗濯

どうしよう…
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＊＊＊編集後記＊＊＊

　今回の DOYU あおもりは、例会アンケートを参考にし
て人材育成と販売戦略をテーマに取材をさせて頂きま
した。1 ページに収めるのが大変なくらい濃い内容の
お話をして頂きありがとうございました。これからも
会員の「気になる事」にスポットを当てていきますの
でお気軽にご意見お聞かせください。

【下北支部】
(一社)りあん
理事長

中西 直美

〒 039-4401
むつ市大畑町湊村 82-3
TEL:0175-34-6686

「思いは通じる！動き出す勇気」を合言葉に障害者の笑顔の為に
新しいことにチャレンジします。

【下北支部】
(有)コスモクリエイト
代表取締役

氣仙 修

〒 035-0103　下北郡東通村大字野牛字稲崎平 343-2
TEL:0175-45-7018　FAX:0175-45-7028

URL:http://www.cosmoltd.co.jp/

コスモクリエイトは“東通村のなんでも屋さん”。主に、イベントデザインと
村おこしに力を入れています。楽しむことこそ仕事だと思っています。“新
しい出会い”“誰かを喜ばせること”それがコスモクリエイトの幸せです。

【上十三支部】
(有)ナンシーズ
代表取締役

田中 計年

〒 033-0012　三沢市平畑 1 丁目 1-41
TEL:0176-50-1110　FAX:0176-50-1330

URL:https://nancys.co.jp/

創業65年の実績を持つインテリアコーディネーターのいるお店
です。現在若きスタッフが頑張っております。

【上十三支部】
AIG損害保険(株)
　

下山 大樹

〒 031-0032
八戸市三日町２　明治安田生命八戸ビル４Ｆ

「まさかの時だけでなく、まさかが起こらないように」皆様に寄り
添うリスクコンサルタントでありたいと考えています。何卒よろし
くお願い致します。

【上十三支部】
Chariot Global Office
(チャリオット・グローバル・オフィス)
代表

長田 勇介

〒 033-0041　三沢市大町 2 丁目 4 番 7　2F
TEL:050-5858-6673

URL:https://www.cgo.jp/japan/ 

英和通訳・翻訳サービスを提供しております。「通訳を通じて言語の
壁を乗り越え、国際交流を促進したい！」という思いを胸に日々 精進し
ています。英語に関するお悩みは、お気軽にお問い合わせください。

【青森支部】
青森まちなかおんせん
支配人

高橋 宏征

〒 030-0862　青森市古川 1 丁目 10-14
TEL:017-762-7577　FAX:017-762-7578
URL:https://aomori.atinnhotels.com/

青森センターホテル、青森まちなかおんせん、和風れすとらん「ふ
る河亭」の総支配人として、運営全般を管理しております。
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