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気持ちアガる！中堅社員さんのための
ステップアップ研修会

第
１
講
（
10
月
１
日
）

　
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、

　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
研
修

第
２
講
（
10
月
15
日
）

　
３
Ｓ
か
ら
学
ぶ
仕
事
術

第
３
講
（
11
月
５
日
）

　
研
修
の
ま
と
め
・
実
践
に
向
け
て　

参
加
人
数
11
社
14
名

講
師
：
岡
部　
あ
ゆ
み
氏

　

今
回
の
中
堅
社
員
研
修
会
は
全
３
講
、

１
講
当
た
り
３
時
間
程
度
の
時
間
で
行
わ

れ
ま
し
た
。
私
は
企
業
で
働
く
社
員
の
成

長
こ
そ
が
企
業
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
考

え
て
い
る
お
り
、
社
員
に
受
講
し
て
も
ら

う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
弊
社
で
の
令
和
３
年
度
の
新
入
社
員
の

採
用
状
況
は
、
高
校
の
新
卒
で
現
場
社
員

を
２
名
採
用
、
来
期
も
新
卒
で
２
名
を
採

用
予
定
で
す
。
若
い
現
場
社
員
に
タ
イ
ル

張
り
の
楽
し
さ
や
働
く
魅
力
を
伝
え
る
た

め
に
、
ま
ず
は
今
働
い
て
い
る
先
輩
社
員

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
向
上
な
ど

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま

し
た
。
そ
こ
で
私
自
身
も
所
属
す
る
社
員

共
育
委
員
会
で
「
中
堅
社
員
さ
ん
の
た
め

の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
研
修
会
」
が
開
催

さ
れ
る
こ
と
と
な
り
、
季
節
的
に
繁
忙
期

で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
今
回
幹
部
社
員
２

名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
全
３
講
を
通
し
て
講
師
の
岡
部
さ
ん
ご

自
身
の
体
験
談
や
ご
家
族
に
関
す
る
身
近

な
内
容
を
交
え
た
お
話
が
多
く
、
参
加
者

も
共
感
が
持
つ
こ
と
が
で
き
、
と
て
も
リ

ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰
囲
気
で
分
か
り
や
す
い

内
容
の
研
修
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
14
名

が
３
テ
ー
ブ
ル
分
か
れ
て
討
論
し
、
い
く

つ
か
の
議
題
に
関
し
て
テ
ー
ブ
ル
ワ
ー
ク

が
行
わ
れ
、
参
加
者
の
皆
さ
ん
は
真
剣
さ

の
中
に
時
折
笑
顔
を
見
せ
な
が
ら
、
新
し

い
気
づ
き
や
発
見
が
あ
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　

弊
社
か
ら
受
講
し
た
社
員
の
感
想
は

「（
第
１
講
）
み
ん
な
考
え
方
や
価
値
観
が

違
い
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
話
す
こ
と
が

得
意
で
は
な
い
で
す
が
、
今
回
の
研
修
を

通
し
て
ベ
テ
ラ
ン
社
員
と
若
手
社
員
の
架

け
橋
と
な
れ
る
よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を

高
め
た
い
で
す
」「（
第
２
講
）
自
分
の
働
く
職
場
が
き

れ
い
だ
と
仕
事
の
質
が
上
が
り
、
社
員
の
や
る
気
も
出

る
の
か
な
ぁ
と
感
じ
ま
し
た
。
周
り
に
ゴ
ミ
が
落
ち
て

い
た
ら
拾
う
よ
う
に
し
た
い
で
す
」
と
い
う
前
向
き
な

言
葉
を
聞
く
こ
と
が
で
き
、
経
営
者
と
し
て
嬉
し
く
思

い
ま
す
。

　
今
回
の
研
修
は
明
日
か
ら
で
も
実
践
で
き
る
よ
う
な

解
り
易
い
内
容
だ
っ
た
為
私
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
社
員
と
研
修
と
い
う
時
間
を
共
有
で
き
た
こ
と

が
次
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
へ
繋
が
る
良
い
き
っ
か
け
と

な
り
ま
し
た
。

　
研
修
会
は
私
の
方
か
ら
社
員
へ
参
加
を
呼
び
か
け
ま

し
た
が
、
二
つ
返
事
で
参
加
し
て
く
れ
る
現
場
社
員
が

い
る
と
い
う
事
は
と
て
も
あ
り
が
た
い
事
で
す
。
こ
れ

か
ら
も
社
員
と
共
に
育
つ
企
業
づ
く
り
を
進
め
、
働
く

社
員
が
輝
き
、
安
心
し
て
働
い
て
い
け
る
企
業
を
目
標

に
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

記
：（
株
）
木
村
タ
イ
ル
工
業
・
木
村　
稔
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経営研究集会
経
営
研
究
集
会

　
　
実
行
委
員
長
あ
い
さ
つ

（
有
）
岩
木
建
設

代
表
取
締
役　

岩
木　
勝
志

　
こ
の
度
は
第
20
回
の
経
営
研
究
集
会
に

た
く
さ
ん
の
ご
参
加
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
影
響
が
大
き
い
中
、
１
３
０
名
以

上
の
方
に
参
加
登
録
頂
い
た
こ
と
は
、
基

調
講
演
の
講
師
の
田
嶋
伸
博
さ
ん
を
は
じ

め
、
分
科
会
報
告
し
て
い
た
だ
い
た
川
上

秀
朗
さ
ん
、
池
田
右
文
さ
ん
の
事
業
展
開

へ
の
関
心
の
高
さ
の
現
れ
で
あ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
20
回
の
節
目
の
経
営
研
究
集
会

は
「
呼
び
起
こ
そ
う
、
熱
き
想
い
を
！
向

か
お
う
、
明
日
へ
！
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に

準
備
を
重
ね
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信

で
の
ト
ラ
ブ
ル
な
ど
も
あ
り
ま
し
た
が
、

ご
参
加
の
皆
さ
ん
、
そ
し
て
実
行
委
員
の

皆
さ
ん
の
お
か
げ
で
無
事
に
終
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
改
め
て
感
謝
申
し
上
げ

ま
す
。

「
モ
ン
ス
タ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー
」
が

　
　
　
　
　
　
　
　
挑
戦
し
た
人
生

（
株
）
タ
ジ
マ
モ
ー
タ
ー
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長　

田
嶋　
伸
博　
氏

　

71
歳
に
し
て
現
役
レ
ー
シ
ン
グ
ド
ラ
イ
バ
ー
で
あ

り
、
経
営
者
で
も
あ
る
田
嶋
伸
博
氏
を
招
い
て
の
経
営

研
究
集
会in

十
和
田
、
緊
急
事
態
宣
言
解
除
直
後
に

も
関
わ
ら
ず
盛
会
に
終
わ
る
事
が
出
来
ま
し
た
。
支
部

長
と
し
て
と
て
も
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　
田
嶋
氏
の
基
調
講
演
の
多
く
は
実
業
に
関
す
る
事
で

し
た
が
、
そ
こ
か
ら
見
え
て
き
た
経
営
者
と
し
て
の
要

諦
は「
と
に
か
く
世
界
一
」「
強
み
は
〝ス
ピ
ー
ド„

」「
ピ

ン
と
キ
リ
を
や
る
」
と
、
シ
ン
プ
ル
な
が
ら
も
ビ
ジ
ョ

ン
・
強
み
・
事
業
領
域
が
明
確
な
こ
と
で
す
。
更
に
は

田
嶋
氏
自
身
が
レ
ー
サ
ー
と
し
て
、
ま
さ
に
命
を
賭
け

て
夢
に
向
か
い
走
っ
て
い
る
姿
、
感
動
を
発
信
し
続
け

て
い
る
こ
と
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
に
社
員
さ
ん
や
仲

間
が
集
い
、
大
き
な
渦
を
つ
く
り
会
社
の
成
長
に
つ
な

が
っ
て
い
る
の
が
解
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
自
社
の
事
業
と
地
域
振
興
の
結
び
つ
き
や
、

未
来
へ
向
け
た
事
業
展
開
を
実
例
と
し
て
聴
け
た
事
は

と
て
も
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
は
同
友
会
で
学
び
、
全
社
一
丸
体
制

に
よ
る
理
念
経
営
の
実
践
を
目
指
し
て
い

ま
す
が
、
田
嶋
氏
の
講
演
か
ら
、
今
の
自

分
に
足
り
な
い
も
の
は
な
に
か
、
気
付
か

さ
れ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
田
嶋
氏
に
は
事
前
に（
同
友
会
ら
し
い
）

質
問
を
投
げ
か
け
て
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ

に
対
す
る
回
答
も
用
意
し
て
く
れ
て
い
た

よ
う
で
す
が
、
時
間
の
関
係
で
そ
れ
を
話

せ
な
か
っ
た
と
残
念
が
っ
て
い
ま
し
た
。

会
場
の
全
員
が
熱
心
に
話
を
聴
い
て
く
れ

て
い
た
こ
と
を
嬉
し
そ
う
に
驚
い
て
い
ま

し
た
。

　
沢
山
の
ご
参
加
、
有
り
難
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

記
：
サ
サ
キ
石
油
販
売
（
株
）

佐
々
木　
佳
弘
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経営研究集会
第
１
分
科
会

「
不
良
か
ら
優
良
へ
、

 
優
良
か
ら
超
優
良
へ
！
」

川
上
塗
装
工
業
（
株
）

代
表
取
締
役　

川
上 

秀
郎 

氏

　
「
守
り
た
い
の
は
子
供
達
の
笑

え
る
未
来
！
」
と
語
り
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
と
リ
ン
ク
し
た
理
念
の
元
、

様
々
な
取
組
を
し
て
き
た
。
現
在

力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、
省
エ
ネ

化
を
は
か
っ
た
特
殊
塗
料
の
普

及
。

　

15
歳
で
マ
グ
ロ
漁
船
に
乗
り
、

と
て
も
辛
い
が
こ
れ
を
乗
り
切
れ

ば
何
で
も
で
き
る
と
思
っ
た
。
職

を
転
々
と
す
る
中
で
出
会
っ
た
人

生
の
師
匠
か
ら
は
、〝
任
せ
て
ゆ
っ

く
り
待
つ„

事
を
学
ん
だ
。
大

き
な
事
故
に
合
い
転
機
が
訪
れ
起

業
し
た
。

　

数
量
は
あ
る
が
単
価
が
低
い

下
請
け
98
％
か
ら
、
付
加
価
値

の
高
い
装
飾
塗
装
な
ど
元
請
け

１
０
０
％
へ
変
化
し
た
が
、
こ
れ

以
上
伸
び
る
為
に
は
社
長
が
学
ぶ

事
と
社
員
か
ら
指
摘
を
受
け
る
。

そ
の
結
果
、
社
長
が
変
わ
り
社
員

が
変
わ
り
会
社
が
変
わ
っ
た
。

　

寄
せ
集
め
で
も
そ
れ
ぞ
れ
が
持

ち
場
を
守
り
、
み
ん
な
で
力
を
合

わ
せ
れ
ば
必
ず
明
る
い
未
来
が
あ

る
。
こ
れ
か
ら
も
建
築
業
界
を
変

え
る
商
品
開
発
な
ど
、
よ
り
多
く

の
人
に
良
い
影
響
力
の
あ
る
取
り

組
み
を
し
、日
本
一
喜
ば
れ
る
〝
超

優
良„

を
目
指
す
。

キ
ー
ワ
ー
ド
か
ら

　
生
ま
れ
る
新
た
な

　
　
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル

～
形
に
と
ら
わ
れ
な
い
福
祉
～

（
株
）
池
田
介
護
研
究
所

代
表
取
締
役　

池
田 

右
文 

氏

　

東
京
の
大
手
ホ
ー
ム
ヘ
ル
パ
ー

会
社
勤
務
の
後
、
結
婚
を
機
に
青

森
へ
、
２
０
１
３
年
に
独
立
し
池

田
介
護
研
究
所
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
介
護
は
、
今
の
高
齢
者
、
10

年
後
・
20
年
後
の
高
齢
者
の
ニ
ー

ズ
は
全
て
違
い
、
そ
の
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
考
え
て
お
り
、
介
護
を
す
る

と
い
う
事
は
、
生
活
す
る
た
め
に

た
だ
手
伝
う
の
で
は
な
く
、
健
康

に
不
安
が
あ
っ
て
も
元
気
な
と
こ

ろ
ま
で
戻
せ
な
い
か
、
介
護
を
し

な
が
ら
自
立
で
き
る
方
法
が
無
い

か
（
生
涯
現
役
）
を
考
え
て
い
る
。

そ
し
て
諦
め
て
い
た
夢
を
人
生
最

後
ま
で
実
現
で
き
る
１
つ
の
き
っ

か
け
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
こ
と

が
池
田
さ
ん
の
想
い
で
す
。

　
「
健
康
と
美
」、「
趣
味
」、「
生

活
」、「
お
仕
事
」
を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
様
々
な
事
業
を
展
開
し
て
お

り
、「
お
仕
事
」
で
は
利
用
者
さ

ん
の
経
験
を
活
か
し
て
、
農
業
を

行
い
、
野
菜
を
収
穫
す
る
だ
け
で

は
な
く
加
工
販
売
、
お
弁
当
販
売

や
カ
フ
ェ
と
い
う
所
ま
で
利
用
者

さ
ん
と
一
緒
に
事
業
を
発
展
さ
せ

て
い
ま
す
。
ま
た
今
後
高
齢
者
だ

け
で
は
な
く
子
ど
も
か
ら
大
人
、

障
が
い
者
と
健
常
者
す
べ
て
の
人

が
明
る
く
楽
し
く
暮
ら
せ
る
環
境

を
新
し
い
事
業
も
計
画
し
て
い
ま

す
。
最
後
は
池
田
さ
ん
自
ら
池
田

介
護
研
究
所
の
想
い
が
込
め
ら
れ

た
社
歌
を
歌
っ
て
頂
き
ま
し
た
。

記
：
木
村　
美
栄
子

記
：
大
和　
英
樹
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会員企業紹介

︿
ど
ん
な
会
社
で
す
か
？
﹀

　
弊
社
は
静
岡
出
身
の
祖
父
が
昭
和
29
年

に
創
業
し
た
会
社
で
す
。
そ
の
当
時
東
北

地
方
で
は
出
汁
（
だ
し
）
と
言
え
ば
煮
干

し
が
中
心
で
鰹
節
は
馴
染
み
が
薄
か
っ
た

の
で
す
が
、
出
身
地
の
鰹
の
削
り
節
で
勝

負
し
よ
う
と
考
え
た
よ
う
で
す
。
初
め
は

苦
労
し
た
よ
う
で
す
が
、
ホ
テ
ル
や
飲
食

店
へ
の
業
務
用
の
卸
売
業
と
し
て
お
客
様

も
増
え
、
父
の
代
で
も
そ
れ
な
り
に
景
気

が
良
く
、従
業
員
も
10
名
ほ
ど
い
ま
し
た
。

　

私
は
バ
ブ
ル
後
、
景
気
が
悪
く
な
り
、

当
時
の
社
長
で
あ
っ
た
父
が
怪
我
で
仕
事

が
で
き
な
い
状
態
に
な
っ
た
の
を
き
っ
か

け
に
入
社
し
ま
し
た
。
２
０
０
８
年
、
22

才
で
し
た
。
当
時
の
弊
社
の
経
営
状
態
は

非
常
に
悪
く
、
10
期
連
続
赤
字
で
父
母
と

自
分
を
除
く
と
社
員
は
年
配
の
２
名
だ
け

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
若
さ
を
武

器
に
仕
事
を
覚
え
て
、
ガ
ム
シ
ャ
ラ
に

売
っ
て
い
く
と
い
う
答
え
し
か
持
っ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。

　
２
０
１
１
年
の
震
災
で
会
社
倉
庫
が
被

災
し
数
千
万
円
の
在
庫
を
失
い
、
社
員
も

家
族
と
親
戚
だ
け
に
な
り
、
と
に
か
く
何

か
動
き
出
さ
な
く
て
は
と
考
え
、
料
理
好

き
の
母
と
直
接
お
客
様
に
販
売
で
き
る

「
ご
飯
の
お
供
、
手
作
り
セ
ッ
ト
〜
生
ふ

り
か
け
」
を
開
発
し
ま
し
た
。
で
も
新
し

い
商
品
は
で
き
た
も
の
の
、
今
後
こ
の
会

社
を
ど
ん
な
会
社
に
し
た
い
の
か
と
い
う

イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分

は
と
に
か
く
売
る
と
い
う
事
を
考
え
て
い

ま
し
た
が
、
同
時
に
今
ま
で
の
体
質
の
ま

ま
で
は
ダ
メ
だ
、
変
わ
ら
な
い
と
ダ
メ
だ

と
考
え
る
よ
う
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
時
、
指
針
を
創
る
会
の
お
誘
い

を
受
け
２
０
１
３
年
、
第
12
期
生
と
し
て

修
了
し
ま
し
た
。
こ
の
創
る
会
で
私
に

と
っ
て
一
番
大
き
か
っ
た
の
は
、「
自
社

は
何
屋
な
の
か
？
自
社
の
事
業
を
ど
う
定

義
す
る
の
か
」
と
い
う
事
を
明
確
に
す
る

こ
と
が
で
き
た
こ
と
で
す
。
創
業
者
の
想

い
や
考
え
方
、
行
動
を
土
台
に
未
来
を
見

て
、
乾
物
屋
で
も
な
く
、
煮
干
し
屋
で
も

鰹
節
屋
で
も
な
い
「
だ
し
屋
」
と
定
義
し

た
こ
と
で
会
社
を
ど
う
経
営
し
て
い
く
の

か
が
見
え
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

︿
ど
ん
な
取
り
組
み
を

　
　
し
て
き
ま
し
た
か
？
﹀

　

ま
ず
は
町
工
場
か
ら
の
変
革
を
考
え
、

衛
生
管
理
に
着
手
し
ま
し
た
。
自
治
体
の

Ａ-

Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
と
い
う
衛
生
認
証
を
取

得
し
こ
と
で
海
外
と
の
商
談
が
ス
ム
ー
ズ

に
い
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
ア

メ
リ
カ
や
台
湾
な
ど
へ
輸
出
も
し
て
お

り
、
他
の
ア
ジ
ア
圏
で
の
商
談
も
進
ん
で

い
ま
す
。

　

ま
た
、「
だ
し
屋
」
と
い
う
商
品
の
こ

「事業の定義を明確にしたら、
　　　やるべき事が見えてきた」

有限会社静岡屋
代表取締役　金　山　明　弘　さん

所在地：青森県八戸市大字湊町字新井田道 30-16
従業員数：26 名

DOYU AOMORI 05



会員企業紹介

だ
わ
り
と
ア
ピ
ー
ル
を
明
確
に
打
ち
出
し

た
こ
と
で
、
県
が
県
民
の
健
康
寿
命
の
延

伸
に
向
け
て
取
り
組
ん
だ
「
だ
し
活
、
健

活
、
減
塩
推
進
事
業
」
へ
参
画
の
声
が
か

か
り
、「
で
き
る
だ
し
」
商
品
開
発
製
造

へ
と
繋
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
元
々
業
務
用
卸
の
み
の
商
売
か
ら
小
売

り
用
商
品
の
販
売
が
増
え
た
こ
と
で
、
売

り
上
げ
も
伸
び
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
一

部
を
除
き
ほ
と
ん
ど
が
問
屋
を
経
由
す

る
「
卸
売
」
に
変
わ
り
は
な
く
、
粗
利
率

は
低
い
状
態
で
し
た
。
こ
の
頃
か
ら
、
た

だ
売
り
上
げ
を
大
き
く
す
る
だ
け
で
は
な

く
、
経
営
安
定
の
た
め
粗
利
確
保
が
大
事

だ
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
粗
利
の
向
上
を
目
的
に
次
に
挑
戦
し
た

の
が
小
売
用
直
販
事
業
で
す
。
Ｅ
Ｃ
サ
イ

ト
（
現
在
は
３
店
舗
）
を
立
ち
上
げ
、
前

出
の
「
生
ふ
り
か
け
」
を
は
じ
め
、
新
た

に
「
だ
し
醤
油
の
素
」
な
ど
商
品
を
開
発

し
、
安
定
的
な
売
上
粗
利
を
確
保
す
る
た

め
に
事
業
を
育
て
て
い
ま
す
。

　
最
近
で
は
「
だ
し
ラ
ー
メ
ン
」
の
店
を

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
飲
食
店
経
営
へ
の

挑
戦
で
す
。
自
社
で
は
良
い
も
の
を
作
っ

て
い
る
自
負
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、「
だ

し
」
の
魅
力
が
広
く
伝
わ
る
に
つ
れ
て
大

手
企
業
の
参
入
に
よ
っ
て
価
格
競
争
に
巻

き
込
ま
れ
て
き
て
い
ま
す
。
だ
っ
た
ら
自

社
の
消
費
者
を
自
分
た
ち
で
作
り
出
そ
う

と
い
う
考
え
が
元
に
な
っ
て
い
ま
す
。
将

来
的
に
店
舗
が
増
え
れ
ば
、
だ
し
の
安
定

供
給
＝
売
上
粗
利
の
確
保
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。

　
社
長
に
な
っ
て
９
年
間
で
戦
略
的
に
取　

り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
、
少
し
ず
つ
で
す

が
実
を
結
ん
で
き
て
い
ま
す
。
販
売
、
開

発
、
管
理
等
戦
略
は
多
岐
に
渡
る
と
思
い

ま
す
が
、
こ
れ
を
木
に
例
え
る
と
枝
葉
だ

と
思
い
ま
す
。
幹
は
経
営
理
念
で
あ
り
事

業
定
義
で
す
。
幹
が
し
っ
か
り
し
て
い
な

い
と
枝
葉
だ
け
ど
ん
な
に
広
げ
て
も
木

（
会
社
）
は
倒
れ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

逆
に
、
幹
が
し
っ
か
り
し
て
い
る
と
考
え

や
方
向
性
が
ブ
レ
な
い
の
で
、
や
る
べ
き

戦
略
が
明
確
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
こ
れ
か
ら
も
「
だ
し
屋
」
と
し
て
、
だ

し
の
魅
力
を
伝
え
て
い
く
会
社
と
し
て
成

長
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。
い
つ
か
「
だ

し
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
」
は
作
れ
た
ら
い
い

で
す
ね
。
一
つ
の
大
き
な
建
物
で
も
い
い

で
す
が
、
八
戸
市
内
に
点
在
す
る
箇
所
を

回
遊
す
る
と
い
う
の
も
楽
し
い
と
思
い
ま

す
。
妄
想
が
ど
ん
ど
ん
湧
い
て
き
て
自
分

も
楽
し
い
で
す
。

記
：
髙
橋　
利
典
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会員企業紹介

「
あ
な
た
の
ふ
つ
う
を

考
え
る
」

　

以
前
働
い
て
い
た
会
社
で
も
ケ
ア
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
し
て
お
り
、
そ
の
業
務
の

中
で
利
用
者
さ
ん
の
希
望
に
合
わ
せ
る
の

で
は
な
く
、
職
場
の
ル
ー
ル
が
あ
り
ど
う

し
て
も
事
業
所
側
の
都
合
に
合
わ
せ
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
う
部
分
に
も
ど
か
し
さ

を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
地
域
、
町
内
、
職

員
ど
こ
を
み
て
も
そ
れ
ぞ
れ
の
〝
ふ
つ

う„

は
異
な
り
ま
す
。
特
に
、
介
護
の

中
で
は
〝
ふ
つ
う„

を
理
解
す
る
こ
と

が
大
切
で
、
決
し
て
押
し
付
け
て
は
い
け

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
み
ん
な

そ
れ
ぞ
れ
と
ら
え
方
が
異
な
る
〝
ふ
つ
う

„

に
合
わ
せ
た
個
別
ケ
ア
が
出
来
る
事

業
所
を
作
り
た
い
と
思
い
「
あ
な
た
の
ふ

つ
う
を
考
え
る
」
を
理
念
に
掲
げ
、
く
ら

し
ラ
ボ
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

創
業
時
か
ら
の
取
り
組
み

　
ま
ず
は
、
ス
タ
ッ
フ
と
の
理
念
共
有
を

社
内
勉
強
会
や
幹
部
研
修
を
通
じ
て
徹
底

し
て
行
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
理
念
の
意

味
を
理
解
し
て
も
ら
え
て
も
、
ス
タ
ッ
フ

が
ど
う
行
動
し
て
よ
い
か
分
か
っ
て
い
な

い
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
一
つ
目
の
理

由
と
し
て
は
、
理
念
だ
け
で
は
漠
然
と
し

す
ぎ
て
、
具
体
的
な
実
行
方
法
が
伝
わ
っ

て
い
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
踏
ま

え
て
、
相
手
を
知
る
に
は
ど
ん
な
方
法
が

あ
る
の
か
を
具
体
的
に
考
え
、
ど
の
よ
う

に
実
行
し
て
い
け
ば
よ
い
か
を
資
料
で
示

し
て
研
修
会
を
何
回
も
開
催
す
る
こ
と
で

徐
々
に
本
質
的
な
部
分
を
理
解
し
て
も
ら

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
二
つ
目
の
理
由
と
し
て
は
、
現
場
で
何

か
問
題
や
課
題
が
発
生
す
る
と
解
決
ま
で

の
プ
ロ
セ
ス
全
て
に
私
が
関
わ
っ
て
い
た

事
で
す
。
初
め
は
そ
れ
で
よ
か
っ
た
の
で

す
が
、
そ
れ
を
続
け
て
い
く
う
ち
に
ス

タ
ッ
フ
自
ら
考
え
る
事
を
し
な
く
な
り
、

気
が
付
け
ば
何
を
や
る
に
も
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
で
指
示
待
ち
状
態
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
思
い
切
っ
て
、
ス
タ
ッ
フ
に

　合同会社くらしラボ代表の橘さんは、2015 年に地元十和田市で
居宅介護支援事務所「くらしの居宅介護支援事業所」から事業をス
タートし、その後訪問介護サービス「訪問介護くらすけっと」、そ
の他サービス「生活支援サービスくらしのミカタ」、オーダーメイ
ド型デイサービス「くらしっこ」、居宅介護支援事業所「くらしの
居宅介護支援事業所」、小規模多機能ホーム「くらしの家」と複合
的に展開しています。今回は、創業時から現在に至るまでの社員
教育の考えを伺いました。

合同会社くらしラボ
代表社員　橘　　　友　博　さん

所在地：青森県十和田市西十二番町 7-28

「相手の『ふつう』を
　知ることから始まる社員教育」
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任
せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
す
る
と
、
徐
々
に
自
分
達
で

考
え
る
よ
う
に
な
り
、
今
で
は
私
が
思
い
つ
か
な
か
っ
た

よ
う
な
、
利
用
者
さ
ん
の
目
線
に
立
っ
た
ア
イ
デ
ア
の
提

案
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

自
分
の
強
み
を
活
か
し
て

　

私
は
以
前
か
ら
Ｉ
Ｔ
に
興
味
が
あ
り
、
パ
ソ
コ
ン
も
得

意
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
そ
の
強
み
を
活
か
し
て
、
ス
タ
ッ

フ
の
声
を
聞
き
や
す
く
す
る
為
の
社
内
ア
ン
ケ
ー
ト
シ
ス

テ
ム
や
ス
タ
ッ
フ
の
情
報
共
有
に
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
導
入
し
、

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
や
日
報
業
務
も
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ

を
活
用
し
て
い
ま
す
。
業
界
的
に
Ｉ
Ｔ
に
弱
い
人
が
多
い

の
で
、
ど
こ
か
で
や
っ
て
い
る
事
を
参
考
に
す
る
の
で
は

な
く
、
自
分
で
調
べ
て
良
い
と
思
っ
た
も
の
は
す
ぐ
導
入

し
て
、
実
践
し
て
み
て
良
い
と
思
っ
た
シ
ス
テ
ム
だ
け
残

し
て
い
ま
す
。社
内
で
の
情
報
共
有
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
す
ご
く
と
り
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

ス
タ
ッ
フ
の

　
　
　
成
長
に
つ
い
て

　

く
ら
し
ラ
ボ
で
は
３
ヶ
月
ご
と
に
ス

タ
ッ
フ
の
自
己
評
価
制
度
を
取
り
入
れ
て

い
ま
す
。
自
己
評
価
の
方
法
は
、
大
き
く

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
、
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
ス
キ
ル
、
シ
ン
キ
ン
グ
ス
キ
ル
、

セ
ル
フ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
ス
キ
ル
、
ワ
ー
キ

ン
グ
ス
キ
ル
の
５
つ
に
分
け
、
各
項
目
を

細
分
化
し
て
自
己
評
価
を
し
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
結
果
を
基
に
管
理
者
と
面

談
を
行
っ
て
い
ま
す
。
評
価
結
果
を
通
じ

て
自
分
の
得
意
分
野
や
、
苦
手
な
分
野
が

明
確
に
な
り
、苦
手
な
分
野
に
関
し
て
は
、

面
談
時
に
管
理
者
と
一
緒
に
ス
モ
ー
ル
ス

テ
ッ
プ
を
つ
く
り
、
少
し
ず
つ
ス
テ
ッ
プ

ア
ッ
プ
が
図
れ
る
よ
う
に
支
援
し
て
い
ま

す
。
自
己
評
価
制
度
は
ス
タ
ッ
フ
自
身
の

成
長
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
理
念
が
浸
透

し
て
い
る
か
ど
う
か
も
把
握
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　
ス
タ
ッ
フ
の
成
長
が
分
か
り
や
す
か
っ

た
の
は
、
以
前
同
業
他
社
で
働
い
て
い
た

経
験
が
あ
る
ス
タ
ッ
フ
で
す
。
最
初
パ

タ
パ
タ
忙
し
そ
う
に
動
い
て
い
ま
し
た

が
、
理
念
の
浸
透
と
と
も
に
利
用
者
さ
ん

と
ゆ
っ
く
り
お
話
し
た
り
笑
顔
で
仕
事
し

た
り
し
て
い
る
姿
が
多
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。

　
「
あ
な
た
の
ふ
つ
う
を
考
え
る
」
は
利

用
者
・
ス
タ
ッ
フ
・
周
り
の
み
ん
な
の
多

様
な
個
性
を
尊
重
す
る
為
の
理
念
で
す
。

こ
れ
か
ら
も
み
ん
な
が
幸
せ
に
、
よ
り
良

く
生
き
る
環
境
や
場
所
を
作
っ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

会員企業紹介

記
：
大
和　
英
樹
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４
月
か
ら
開
講
し
た
第
18
期
「
経
営
指
針

を
創
る
会
」
は
６
社
が
受
講
し
、12
月
４
日
、

４
日
の
日
程
で
最
終
講
の
発
表
会
を
行
う
予

定
で
す
。
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受
け
た
18

期
で
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
講
座
な
ど
を
駆
使

し
て
講
座
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
経
営
指
針
の
成
文
化
運
動
の
推
進
は
、
全

会
員
の
皆
さ
ん
に
向
け
た
経
営
指
針
に
つ
い

て
の
意
識
調
査
の
位
置
づ
け
で
ア
ン
ケ
ー
ト

を
実
施
し
て
い
ま
す
。
皆
さ
ま
の
回
答
を
お

願
い
し
ま
す
。
ま
た
、
県
内
各
支
部
と
合
同

で
例
会
を
開
催
し
、
経
営
指
針
に
つ
い
て
関

心
を
持
っ
て
い
た
だ
く
活
動
を
進
め
て
い
ま

す
。
今
後
、
青
森
支
部
、
八
戸
支
部
で
の
開

催
を
予
定
し

て
い
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン

参
加
が
可

能
な
も
の
も

あ
り
ま
す
の

で
、
ご
参
加

を
お
願
い
し

ま
す
。

経
営
指
針
委
員
会

委
員
長
　
附
　
田
　
久
　
志

㈱
青
北
建
設
・
代
表
取
締
役
社
長

　

人
口
減
・
少

子
化
に
伴
う
学

級
減
、
そ
し
て

求
人
難
。
景
気

の
良
し
悪
し
と

は
別
に
人
材
不

足
に
陥
っ
て
い

る
現
状
で
企
業

の
大
小
を
問
わ

ず
共
通
す
る
課

題
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　

目
的
を
「
人

づ
く
り
・
企
業
づ
く
り
・
地
域
づ
く
り
」
と

し
た
共
同
求
人
委
員
会
は
、
今
年
度
パ
イ

ロ
ッ
ト
事
業
と
し
て
青
森
大
学
の
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
を
実
施
し
、
受
け
入
れ
企
業
並
び

に
参
加
し
た
学
生
に
大
き
な
成
果
を
も
た
ら

し
ま
し
た
。
求
人
・
採
用
の
プ
ロ
セ
ス
の
中

に
「
人
づ
く
り
・
企
業
づ
く
り
・
地
域
づ
く

り
」
の
大
切
さ
を
実
感
す
る
と
共
に
、
地
域

社
会
の
発
展
に
欠
か
せ
な
い
存
在
を
育
て
る

必
要
性
を
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　
求
人
情
報
誌
「W

ing2023

」
も
69
社
の

申
し
込
み
を
頂
き
発
行
を
進
め
て
お
り
、
同

時
に
動
画
配
信
に
よ
る
企
業
紹
介
も
導
入
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

委
員
会
と
し
て
は
若
い
感
性
で
の
活
動

で
、
よ
り
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま

す
の
で
委
員
の
方
々
を
は
じ
め
会
員
企
業
の

皆
様
の
参
加
、
お
手
伝
い
を
お
願
い
致
し
ま

す
。

　
「
人
を
採
る
」
か
ら
「
人
を
育
て
る
」
企

業
を
目
指
す
と
共
に
、
同
友
会
を
通
し
各
企

業
の
継
続
・
発
展
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

共
同
求
人
委
員
会

委
員
長
　
花
　
田
　
　
　
仁

鈴
木
建
設
工
業
㈱
・
代
表
取
締
役
社
長

　
３
回
シ
リ
ー
ズ
で
岡
部
あ
ゆ
み
氏
に
よ
る

中
堅
社
員
さ
ん
向
け
研
修
を
開
催
し
ま
し

た
。
11
社
か
ら
14
名
が
参
加
し
、
有
意
義
な

研
修
と
な
り
ま
し
た
。

　
初
回
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
講
座
。
社

員
同
士
の
人
間
関
係
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
う
考

え
方
を
学
び
ま
し
た
。
２
回
目
は
見
学
講
座

で
３
Ｓ
の
取
り
組
み
を
実
際
に
見
学
し
講
義

も
交
え
学
び
ま
し
た
。
３
回
目
は
振
り
返
り

と
今
後
の
具
体
的
な
取
り
組
み
を
話
し
合
い

ま
し
た
。
各
回
と
も
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
も

取
り
入
れ
て
学
び
ま
し
た
。
参
加
者
の
皆
さ

ん
に
は
得
た
知
識
を
自
社
で
実
践
し
て
ほ
し

い
と
願
い
ま
す
。

　
今
回
の
研
修
会
は
５
月
か
ら
委
員
会
で
検

討
を
重
ね
て
練
り
上
げ
ま
し
た
。
今
後
も
社

員
さ
ん
に
多

く
の
気
づ
き

を
得
て
も
ら

い
、
社
内
で

活
か
せ
る
よ

う
多
様
な
研

修
を
実
施
し

て
い
き
た
い

と
考
え
て
い

ま
す
。

社
員
共
育
委
員
会

委
員
長
　
石
　
澤
　
暁
　
夫

㈱
エ
ー
ア
イ
サ
イ
ン
・
代
表
取
締
役

委員会活動紹介
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障
が
い
者
雇
用
へ
の
理
解
を
深
め
る
活
動

を
行
い
、
就
労
の
推
進
、
就
労
困
難
者
の
支

援
、同
友
会
が
掲
げ
る
「
人
を
生
か
す
経
営
」

の
実
践
に
よ
り
全
て
の
人
が
生
き
生
き
と
働

く
こ
と
が
で
き
る
社
会
の
実
現
を
方
針
と
し

て
活
動
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
方
針
の
も
と
に
「
障
が
い
者
雇
用
を

知
る
・
考
え
る
」
シ
リ
ー
ズ
セ
ミ
ナ
ー
を
行

い
、
３
回
目
と
し
て
「
支
援
施
設
見
学&

利
用
者
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
」
を
就
労
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
『
さ
つ
き
』（
平
内
町
）

で
11
月
９
日
に
実
施
し
ま
し
た
。

　
今
後
も
セ
ミ
ナ
ー
等
を
実
施
し
、
企
業
と

障
が
い
者
が
互
い
に
理
解
し
受
け
入
れ
る
環

境
を
つ
く
り
、
障
が
い
者
雇
用
と
は
今
ま
で

の
企
業
活
動

の
積
み
重
ね

の
１
つ
で
あ

る
だ
け
で
、

新
し
い
こ
と

で
は
な
い
と

周
知
し
て
い

き
ま
す
。

　
広
報
委
員
会
で
は
、
10
月
14
日
に
委
員
会

を
開
催
し
ま
し
た
。
内
容
は
委
員
会
版
Ｄ
Ｏ

Ｙ
Ｕ
あ
お
も
り
（
12
月
号
）
に
掲
載
す
る
内

容
つ
い
て
話
し
合
い
を
行
い
ま
し
た
。

　
企
業
紹
介
の
記
事
に
関
し
て
前
回
の
企
業

紹
介
で
も
っ
と
取
材
内
容
を
掲
載
し
た
か
っ

た
と
い
う
意
見
が
出
た
の
で
、12
月
号
は
１
．

５
ペ
ー
ジ
か
ら
２
ペ
ー
ジ
に
増
や
す
こ
と
に

し
ま
し
た
。
ま
た
、
全
体
的
に
写
真
が
多
い

方
が
読
み
や
す
い
と
い
う
意
見
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

上
手
く
使
っ
て
で
き
な
い
か
等
様
々
な
意
見

が
出
ま
し
た
の
で
、
今
後
の
議
題
に
上
げ
内

容
を
詰
め
て
い
き
ま
す
。

　
青
森
同
友
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
バ
ッ

ク
ナ
ン
バ
ー
を
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

　
10
月
19
日
、
秋
田
同
友
会
の
ガ
ー
デ
ン
カ

フ
ェ
＆
デ
リ
カ
テ
ッ
セ
ン
Ｋ
ｉ
ｍ
ｏ
ｔ
ｏ
の

代
表
・
木
元
千
恵
子
氏
を
迎
え
て
オ
ン
ラ
イ

ン
例
会
を
行
い
ま
し
た
。
養
豚
業
を
営
ん
だ

祖
父
の
「
木
元
精
肉
店
」
か
ら
、
今
は
仙
北

平
野
の
田
園
風
景
の
真
ん
中
に
突
如
現
れ
る

花
い
っ
ぱ
い
の
ガ
ー
デ
ン
カ
フ
ェ
は
、
お
客

様
の
五
感
を
く
す
ぐ
る
仕
掛
け
で
ど
ん
ど
ん

進
化
し
て
い
ま
す
。

　
隣
接
し
た
農
地
で
家
族
が
力
を
合
わ
せ
て

食
材
を
作
り
、
カ
フ
ェ
の
テ
ー
ブ
ル
に
は

「
美
味
し
さ
」
の
詰
ま
っ
た
料
理
が
並
び
ま

す
。
木
元
さ
ん

は
ネ
ッ
ト
で
の

展
開
の
他
、
社

会
活
動
や
地
域

の
循
環
を
つ
く

る
活
動
に
も
積

極
的
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

報
告
は
常
に
笑

顔
笑
顔
の
シ
ャ

ワ
ー
。
参
加
者

22
名
を
明
る
く

元
気
に
し
て
頂

き
ま
し
た
。

委員会活動紹介

広
報
委
員
会

委
員
長
　
大
　
和
　
英
　
樹

㈱
マ
ル
ヤ
マ
・
代
表
取
締
役

女
性
部
会部

会
長
　
岩
　
木
　
節
　
子

㈲
岩
木
建
設
・
専
務
取
締
役

共
に
生
き
る

障
が
い
者
問
題
委
員
会

副
委
員
長
　
蛯
　
沢
　
孝
　
行

東
管
工
業
㈱
・
取
締
役
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【共に生きる障がい者問題委員会コラム　障害者雇用のポイント②】

◎雇用率未達成企業(常用労働者 100 人超)から納付金を徴収し、雇用率達成企業に
対して調整金、報奨金が支給されます。また、障害者雇用の促進等を図るための各種
の助成金としても支給されています。

⇒雇用率未達成企業に対する罰則としては、納付金徴収のほか、ハローワークによる行政指導等
が行われます。改善がなされなければ、企業名の公表なども行われます。各種相談窓口や助成金
等の制度を利用して、障害者雇用を計画的に進めていきましょう。

◎どんな制度があるのか、どんな機関・窓口があるのか、どんなサポートが受けられるのか
障害者雇用における疑問や困りごと、各種相談など、お気軽にご連絡ください

～『共に生きる障がい者問題委員会 よろず相談窓口』まで～

【納付金】
5万円／1人当たり

【調整金】 
2.7万円／1人当たり 【各種助成金】
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＊＊＊編集後記＊＊＊
　早いもので 2021 年も 1 ヶ月を切りました。忘年会等
の予定は減りましたが、忙しさは変わらないような気
がします。今回の DOYU あおもりは、会員の素晴らしい
取り組みをより多く掲載するために企業紹介のページ
をさらにボリュームアップしました。DOYU あおもりで
企業紹介してほしい会員さん募集しておりますので、
お近くの広報委員まで !!

【下北支部】
(有)昭和水道
代表取締役

木村 孝之

〒 035-0084
むつ市大湊新町 9-40

TEL:0175-24-3162　FAX:0175-29-4832

＜地元、地域密着型ライフライン、水道・設備業＞
お客様には常に喜んでもらえる仕事を従業員共々心がけております。

【上十三支部】
(株)LOCO・SIKI
代表取締役社長

芝﨑 壽一郎

〒 034-0012　十和田市東一番町 10 番 9 号
TEL:0176-58-6951　FAX:0176-58-6952

URL:https://365.loco-siki.co.jp/

ココロとカラダを元気にする。
青森県産をはじめ厳選した食材を使用した食の専門店他、レストラン、
スポーツジムなどを運営しております。

【津軽支部】
(株)工藤工務所
専務取締役

工藤 晋一郎

〒 036-8243　弘前市大字小沢字大開 401-5
TEL:0172-88-2727　FAX:0172-88-1180

URL:http://kudou-sk.jp/

一般住宅の建設から、リフォーム、公共工事まで、なんでも手掛
けながら、皆様と共に地域貢献していきたいと思います。

【青森支部】
フィリップ・モリスジャパン（同）
青森営業所
所長

佐藤 和彦

（本社）〒100-0014　東京都千代田区永田町 2-11-1
TEL：03-3509-7990

URL：https://www.pmi.com

フィリップ・モリス社製品のマーケティング・販売促進活動を行っていま
す。「煙のない社会をここ日本で」をビジョンに掲げ、変革に取り組んでい
ます。喫煙環境ソリューションでより良い労働環境構築にも貢献します。
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