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会 員 企 業 紹 介

　
45
歳
で
社
長
に
就
任
し
た
葛
西
氏
が
中

長
期
目
標
と
し
て
ま
ず
設
定
し
た
の
は
、

自
身
と
会
社
と
の
夢
を
実
現
す
る
た
め
に

自
分
が
い
な
く
て
も
し
っ
か
り
回
る
組
織

づ
く
り
だ
っ
た
。
そ
の
目
標
の
ゴ
ー
ル
が

あ
る
程
度
見
え
て
き
た
50
歳
の
と
き
、
60

歳
ま
で
の
10
年
目
標
と
し
て
掲
げ
た
の

は
、
後
継
者
へ
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
考
え

た
新
規
事
業
へ
の
挑
戦
と
、
さ
ら
に
強
い

組
織
を
つ
く
る
こ
と
。
し
か
し
、
新
た
な

目
標
を
掲
げ
た
直
後
か
ら
社
業
以
外
か
ら

の
依
頼
が
増
え
、
自
ら
が
先
陣
を
切
っ
て

社
内
新
規
事
業
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

な
い
と
い
う
問
題
に
直
面
。
そ
の
問
題
を

解
決
す
る
た
め
に
は
、「
仕
事
に
対
す
る

情
熱
と
豊
富
な
経
験
値
を
持
つ
人
材
を
確

保
す
る
こ
と
が
必
要
」
と
、
頭
で
は
理
解

し
て
い
た
が
、
ど
う
す
れ
ば
そ
う
し
た
人

材
と
巡
り
合
え
る
か
が
分
か
ら
な
い
ま
ま

時
間
だ
け
が
過
ぎ
て
い
た
。
そ
ん
な
と
き

に
青
森
県
庁
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
方
々
と

つ
な
が
り
、

人
材
の
発

掘
を
手
助

け
し
て
く

れ
る
組
織

を
紹
介
し

て
も
ら
い
、

東
京
で
行

わ
れ
る
イ

ベ
ン
ト
に

参
加
。
そ
こ
で

全
国
の
同
志
と

出
会
い
、
た
く

さ
ん
の
人
た
ち

に
助
け
ら
れ
な

が
ら
行
動
す
る

中
で
、
現
在
の

「
社
長
の
夢
具

現
化
担
当
」
の

社
員
さ
ん
と
巡

り
合
う
こ
と
に
な
る
。

　
り
ん
ご
卸
売
業
と
し
て
、
販
売
面
で
は

自
社
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
は
も
ち
ろ
ん
、

り
ん
ご
業
界
の
有
志
と
共
に
青
森
県
産
品

の
輸
出
拡
大
を
目
的
と
し
た
貿
易
会
社

「
青
森
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
」
を

設
立
し
、
海
外
で
の
青
森
り
ん
ご
の
フ
ァ

ン
を
増
や
す
活
動
や
新
興
国
市
場
の
開
拓

な
ど
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、
り
ん
ご
を

中
心
と
し
た
青
森
県
産
農
産
物
の
輸
出
を

順
調
に
伸
ば
し
て
い
る
。
し
か
し
一
方
で

り
ん
ご
の
作
り
手
の
高
齢
化
に
よ
る
生
産

量
の
減
少
や
、
食
の
多
様
化
に
よ
る
国
内

り
ん
ご
消
費
量
の
減
少
、
自
社
が
扱
う
り

ん
ご
の
大
半
を
産
地
市
場
の
競
売
で
仕
入

れ
て
い
る
と
い
う
現
状
に
危
機
感
を
抱
く

よ
う
に
も
な
っ
た
。
よ
り
高
度
な
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
目
指
す
な
ら
ば
、
自
分
た
ち

で
土
づ
く
り
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
ス
ト
ー

リ
ー
性
の
あ
る
商
品
は
生
み
出
せ
な
い
、

と
「
り
ん
ご
産
地
の
未
来
を
守
り
、
青
森

【りんご産地の未来を守り、
　　　　　青森県の未来を創る】
株式会社マルジンサンアップル
代表取締役社長　葛　西　万　博　さん

〒 036-0114　平川市町居南田 170-6
電話：0172-44-2160　FAX：0172-44-2306
ホームページ：https://jinpachi.co.jp/

　( 株 ) マルジンサンアップルは平川市に本社を構え、今年 2022
年で創業 74 年を迎える。4 代目社長の葛西万博氏にりんご卸売業
としての課題、今後の目標などお話を伺った。
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会 員 企 業 紹 介

の
未
来
を
創
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
た
新
規
事
業
と
し
て
農
業
生
産
法
人

「
株
式
会
社
甚
八
り
ん
ご
農
園
」
の
設
立

に
至
っ
た
。

　
葛
西
氏
は
甚
八
り
ん
ご
農
園
の
役
割
と

設
立
の
利
点
に
つ
い
て
以
下
の
３
点
を
挙

げ
る
。

①
自
分
た
ち
が
作
り
た
い
り
ん
ご
を

作
れ
る
こ
と

②
お
客
様
に
生
産
者
の
顔
を
見
せ
ら

れ
る
こ
と

③
り
ん
ご
加
工
品
開
発
の
専
門
部
隊

を
つ
く
り
や
す
い
こ
と

　
今
後
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
等
の
ツ
ー
ル
を
活
用

し
て
、
ス
ト
ー
リ
ー
性
を
も
っ
た
り
ん
ご

の
栽
培
や
、
地
元
の
企
業
や
大
学
と
連
携

し
て
行
う
「
り

ん
ご
の
可
能
性

を
広
げ
る
」
加

工
品
開
発
の
取

り
組
み
を
積
極

的
に
発
信
し
て

い
き
た
い
、
と

語
る
。

　
こ
の
よ
う
に

様
々
な
事
業
を

行
っ
て
い
る
葛

西
氏
だ
が
、
同

友
会
の
「
経

営
指
針
を
創
る

会
」
の
お
か
げ

で
５
年
後
、
10

年
後
の
中
長
期

ビ
ジ
ョ
ン
を
描

け
る
よ
う
に

な
っ
た
と
話

す
。
地
域
に
根

差
し
事
業
を
続

け
て
い
く
た
め

に
は
10
年
先
の
わ
が
社
の
未
来
を
見
据
え

て
行
動
す
る
こ
と
が
大
切
で
、
中
長
期
ビ

ジ
ョ
ン
は
会
社
を
動
か
し
、
社
員
の
未
来

も
幸
せ
に
で
き
る
大
切
な
指
針
だ
と
語

る
。

　

マ
ル
ジ
ン
サ
ン
ア
ッ
プ
ル
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
訪
れ
る
と
、
葛
西
氏
が
「
ワ
ク

ワ
ク
ラ
ン
ド
」
と
名
付
け
た
イ
ラ
ス
ト
が

目
に
飛
び
込
ん
で
く
る
。
こ
の
イ
ラ
ス
ト

は
葛
西
氏
が
思
い
描
く
10
年
後
の
地
域
の

姿
で
あ
り
、
マ
ル
ジ
ン
サ
ン
ア
ッ
プ
ル
と

甚
八
り
ん
ご
農
園
の
今
後
10
年
間
の
行
動

指
針
で
も
あ
る
。
自
分
た
ち
を
育
ん
で
く

れ
た
地
域
を
「
ワ
ク
ワ
ク
ラ
ン
ド
」
の
よ

う
な
、
り
ん
ご
を
中
心
に
活
気
あ
ふ
れ

る
町
に
し
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
で
こ

れ
か
ら
も
葛
西
氏
は
邁
進
し
て
い
く
だ
ろ

う
。

記
：
加
藤　
人
士
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食
堂
・
居
酒
屋
を

　
　
　
始
め
る
き
っ
か
け

　
大
希
さ
ん
は
漁
で
獲
れ
て
も
市
場
に
出

せ
な
い
魚
を
ど
う
す
る
か
悩
ん
で
お
り
、

最
初
は
地
元
の
知
人
に
あ
げ
て
い
ま
し
た

が
、「
こ
ん
な
に
い
い
も
の
を
た
く
さ
ん

貰
っ
て
し
ま
う
と
、お
返
し
が
で
き
な
い
」

と
い
う
話
を
さ
れ
て
、
そ
れ
だ
っ
た
ら
そ

の
魚
を
使
っ
て
食
堂
を
作
っ
た
ら
ど
う
か

と
考
え
海
峡
食
堂 

善
を
オ
ー
プ
ン
し
た

そ
う
で
す
。
周
辺
に
食
堂
も
少
な
く
、
尚

且
つ
と
れ
た
て
の
魚
を
比
較
的
安
価
に
提

供
で
き
る
と
い
う
事
か
ら
評
判
を
呼
び
、

た
く
さ
ん
の
お
客
様
が
来
て
く
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　
そ
の
後
大
希
さ
ん
は
食
堂
の
経
験
を
活

か
し
、
む
つ
市
内
に
魚
料
理
を
メ
イ
ン
と

し
た
居
酒
屋
が
無
い
こ
と
に
目
を
つ
け

『
酒
游
酒
場 

善
』を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
す
。

も
と
も
と
多
店
舗
展
開
し
た
い
と
考
え
て

い
た
こ
と
か
ら
、
同
市
内
に
新
店
舗
と
し

て
寿
司
店
、
焼
き
鳥
メ
イ
ン
の
居
酒
屋
の

順
に
店
舗
を
増
や
し
て
い
っ
た
そ
う
で

す
。

　
し
か
し
お
店
が
賑
わ
う
に
つ
れ
て
、
１

つ
１
つ
の
店
舗
が
小
さ
く
、
た
く
さ
ん
の

お
客
さ
ん
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
と

い
う
課
題
や
、
賃
貸
の
店
舗
で
営
業
し
て

い
る
こ
と
な
ど
を
考
え
合
わ
せ
た
結
果
、

自
社
ビ
ル
を
建
て
て
し
ま
っ
た
方
が
今

後
の
た
め
に
良
い
と
い
う
結
論
に
至
り
、

２
０
１
８
年
の
３
店
舗
統
合
を
果
た
し
ま

す
。
課
題
だ
っ
た
客
席
数
も
３
店
舗
を
合

計
し
た
数
よ
り
多
く
な
り
、
結
婚
式
の
２

次
会
や
大
人
数
の
宴
会
ま
で
対
応
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

食
文
化
の
流
行
り
と
強
み

　

居
酒
屋
を
始
め
た
２
０
１
０
年
頃
は

日
本
で
は
健
康
志
向
の
食
べ
物
が
流
行

り
、
魚
料
理
自
体
が
注
目
さ
れ
て
い
た
た

め
、
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
始
め
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
大
希
さ
ん
は
ど

こ
の
居
酒
屋
に
行
っ
て
も
出
て
く
る
魚
料

理
は
同
じ
よ
う
な
も
の
ば
か
り
だ
と
感
じ

て
い
た
と
い
い
ま
す
。
そ
こ
で
差
別
化
を

図
る
た
め
に
、
漁
師
の
強
み
を
生
か
し
て

珍
し
い
魚
や
地
元
で
し
か
食
べ
ら
れ
な
い

魚
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
メ
ニ
ュ
ー
を
構

成
し
、
地
元
の
食
文
化
を
ふ
ん
だ
ん
に
取

り
入
れ
た
メ
ニ
ュ
ー
を
作
っ
た
そ
う
で

　相馬大希さんは東通村出身で高校卒業後、漁師として働き、あ
ることがきっかけで 2006 年に東通村に『海峡食堂 善』、2010 年
むつ市に『酒游海峡 善』をオープンしました。その後、むつ市で
多店舗展開して 3 店舗まで増やし、2018 年には自社ビルを建設し
て 3 店舗を統合しました。現在も漁師と食堂・居酒屋経営の二足
のわらじを履きます。ちなみに「善」の由来は父や兄の名前から貰っ
たとのこと。

株式会社漁善
専務取締役　相　馬　大　希　さん

酒游海峡 善　むつ市田名部町 3-4 電話：0175-22-7233
海峡食堂 善　下北郡東通村岩屋往来 47-1　電話：0175-47-2080
社員　10 名

漁業と飲食業で地元を元気に
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す
。
善
に
き
た
お
客
さ
ん
は
ヒ
ラ
メ
と
カ

レ
イ
の
味
の
違
い
か
ら
、
カ
レ
イ
も
種
類

に
よ
っ
て
味
が
ま
っ
た
く
違
う
こ
と
な
ど

を
実
体
験
し
、
魚
に
詳
し
く
な
っ
て
帰
っ

て
い
く
そ
う
で
す
。“

自
分
た
ち
で
と
っ

た
食
材
を
使
う”

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

で
、
今
の
時
代
に
合
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
を

作
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
魚
料
理
以
外
で

も
、
最
近
の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
ブ
ー
ム
を
取

り
入
れ
、
サ
ラ
ダ
は
知
人
が
作
っ
た
オ
ー

ガ
ニ
ッ
ク
野
菜
を
使
用
し
て
い
る
そ
う
で

す
が
、
一
時
期
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
野
菜
の
仕

入
れ
が
で
き
な
か
っ
た
時
に
他
の
野
菜
で

代
用
し
た
と
こ
ろ
注
文
が
激
減
。
改
め
て

お
客
様
が
食
に
求
め
て
い
る
目
的
の
変
化

を
実
感
し
た
と
い
い
ま
す
。

酒
游
酒
場 

善
の

　
　
　
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

　
開
業
当
初
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
客
層

を
出
張
客
に
定
め
て
い
た
そ
う
で
す
。
理

由
と
し
て
は
、
地
元
の
人
よ
り
飲
み
屋
街

に
来
る
頻
度
が
高
く
、
お
金
も
使
っ
て
く

れ
る
と
い
う
理
由
で
し
た
。
そ
こ
で
近
く

の
ホ
テ
ル
か
ら
善
ま
で
の
道
順
を
記
し
た

名
刺
サ
イ
ズ
の
Ｐ
Ｒ
＆
サ
ー
ビ
ス
券
を
作

り
ホ
テ
ル
に
置
か
せ
て
も
ら
い
ま
す
。
そ

の
結
果
、
た
く
さ
ん
の
出
張
客
が
来
て
く

れ
る
よ
う
に
な
り
、
料
理
に
満
足
し
て
も

ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。
当
初

は
青
森
県
の
有
名
な
お
酒
を
取
り
揃
え
て

い
ま
し
た
が
、
出
張
客
の
反
応
が
良
く
あ

り
ま
せ
ん
。
訊
い
て
み
る
と
今
や
青
森
の

有
名
な
お
酒
は
日
本
全
国
ど
こ
で
も
飲
め

る
よ
う
に
な
り
、
い
く
ら
お
い
し
く
て
も

ど
こ
で
も
飲
め
る
お
酒
だ
と
満
足
で
き
な

い
と
い
う
の
で
す
。
そ
こ
で
、
青
森
で
し

か
飲
め
な
い
、
出
張
客
が
満
足
す
る
日
本

酒
を
探
し
て
１
年
間
毎
日
い
ろ
い
ろ
な
日

本
酒
飲
ん
だ
と
い
い
ま
す
。
そ
の
結
果
料

理
・
お
酒
と
も
に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る

お
客
様
が
増
え
、
出
張
で
む
つ
市
に
来
た

ら
行
き
た
い
お
店
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
根

付
き
、
逆
に
出
張
客
が
地
元
の
人
を
引
き

連
れ
て
一
緒
に
来
る
よ
う
に
な
り
、
地
元

の
人
も
遠
く
か
ら
来
た
人
に
ご
馳
走
を
す

る
と
き
に
善
に
連
れ
て
行
け
ば
喜
ん
で
も

ら
え
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
つ
い
て
き
て

い
る
と
い
い
ま
す
。

　
今
回
取
材
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
「
漁

師
が
営
む
居
酒
屋
」
と
い
う
こ
と
だ
け
で

も
他
の
人
が
ま
ね
で
き
な
い
強
み
が
あ
る

に
も
関
わ
ら
ず
、
そ
こ
だ
け
に
頼
ら
ず
、

地
域
の
特
徴
や
時
代
の
流
れ
と
い
っ
た
外

部
要
因
を
し
っ
か
り
と
ら
え
て
戦
略
的
に

経
営
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
、
企
業
と
し
て

成
長
、
発
展
し
て
い
る
部
分
だ
と
感
じ
ま

し
た
。
私
も
む
つ
市
に
出
張
が
あ
る
際
は

必
ず
行
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

会 員 企 業 紹 介

記
：
大
和　
英
樹
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今
年
一
年
を
振
り
返
っ
て

　
今
年
か
ら
新
た
に
立
ち
上
げ
た
経
営
指
針

委
員
会
、
最
大
の
目
的
は
経
営
指
針
を
創
る

会
で
指
針
書
を
創
っ
た
会
員
さ
ん
に
毎
年
更

新
し
て
頂
く
た
め
の
運
動
で
す
。
も
う
一
つ

は
「
経
営
指
針
を
創
る
会
」
の
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
で
す
。
折
角
指
針
書
を
創
っ
て
も
絵
に
か

い
た
餅
の
よ
う
に
飾
っ
て
お
く
だ
け
で
は

も
っ
た
い
な
い
！
「
継
続
こ
そ
最
大
の
効
果

な
り
」の
意
気
込
み
で
活
動
し
て
き
ま
し
た
。

　
指
針
書
が
あ
る
か
ど
う
か
？
継
続
し
て
い

る
か
ど
う
か
？
を
中
心
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト

も
実
施
し
ま
し
た
。
指
針
書
を
各
会
員
さ
ん

に
創
っ
て
頂
く
、
そ
し
て
継
続
し
て
頂
く
比

率
を
上
げ
て
い
く
こ
と
を
次
年
度
か
ら
の
目

標
と
し
、
各
支
部
と
の
合
同
で
行
っ
た
例
会

を
更
に
発
展

さ
せ
て
い
き

ま
す
。

　

本
年
度
は

各
支
部
長
さ

ん
に
多
大
な

ご
協
力
を
頂

き
ま
し
た
。

あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま

す
。

経
営
指
針
委
員
会

委
員
長
　
附
　
田
　
久
　
志

㈱
青
北
建
設
・
代
表
取
締
役
社
長

　

２
０
２
１
年
度
活
動
方
針
で
あ
る
「
採

用
活
動
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
」「
Ｗ
ｉ
ｎ
ｇ

２
０
２
３
の
発
行
」「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

事
業
」は
、コ
ロ
ナ
禍
で
の
活
動
で
し
た
。「
社

員
共
育
の
一
環
と
し
て
大
き
な
成
果
」
と
言

う
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
あ
ら
た
め
て
「
共

育
」
を
感
じ
ま
し
た
。
ま
た
高
教
研
（
高
校

専
門
委
員
会
）
で
の
活
動
報
告
は
、
コ
ロ
ナ

感
染
拡
大
に
よ
り
中
止
と
な
り
ま
し
た
が
１

月
の
校
長
協
会
で
の
報
告
は
、
日
頃
の
担
当

教
諭
の
み
な
ら
ず
、
学
校
ト
ッ
プ
に
報
告

で
き
た
事
は
今
後
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま

す
。
最
後
に
、
企
業
情
報
冊
子
Ｗ
ｉ
ｎ
ｇ

２
０
２
３
を

通
し
て
地
域

に
選
ば
れ
る

企
業
を
目
指

し
続
け
た
い

と
思
い
ま

す
。

共
同
求
人
委
員
会

委
員
長
　
花
　
田
　
　
　
仁

鈴
木
建
設
工
業
㈱
・
代
表
取
締
役
社
長

　

社
員
共
育
委
員
会
で
は
昨
年
開
催
し
た

「
中
堅
社
員
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
研
修
に
つ
い

て
の
振
り
返
り
を
し
、
参
加
者
の
意
見
を
集

約
し
ま
し
た
。「
従
来
の
研
修
と
違
っ
て
新

鮮
だ
っ
た
。
継
続
し
た
い
。
岡
部
さ
ん
、
宮

本
さ
ん
の
講
座
運
営
が
良
か
っ
た
。
中
堅
社

員
研
修
を
中
心
と
し
て
一
般
社
員
、
幹
部
社

員
研
修
に
展
開
し
て
い
き
た
い
」
さ
ら
に
は

「
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
た
め
に
今
回
の
受
講

生
同
士
が
学
べ
る
同
窓
会
の
よ
う
な
機
会
を

つ
く
り
、
そ
こ
で
振
り
返
り
、
各
自
の
実
践

を
持
ち
寄
る
場
が
あ
れ
ば
良
い
」
な
ど
と
い

う
発
展
的
、積
極
的
な
意
見
も
あ
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
を
参

考
に
次
年
度

に
向
け
て
の

計
画
を
立
て

て
い
き
個
人

の
ス
キ
ル
を

上
げ
、
会
社

発
展
の
た
め

の
人
材
育
成

に
寄
与
し
て

い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

社
員
共
育
委
員
会

委
員
長
　
石
　
澤
　
暁
　
夫

㈱
エ
ー
ア
イ
サ
イ
ン
・
代
表
取
締
役

委員会活動紹介
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共
に
生
き
る
障
が
い
者
問
題
委
員
会
で
は

今
年
度
、
障
が
い
者
雇
用
へ
の
関
心
を
高
め

る
活
動
を
中
心
に
行
い
ま
し
た
。
夏
か
ら
秋

に
か
け
て
開
催
し
た
シ
リ
ー
ズ
セ
ミ
ナ
ー
で

は
障
が
い
を
も
っ
た
人
が
一
般
企
業
に
就
職

す
る
ま
で
の
流
れ
を
学
ん
だ
後
、
送
り
出
す

側
の
特
別
支
援
学
校
の
取
り
組
み
へ
の
理

解
、
そ
し
て
就
労
支
援
施
設
を
訪
問
し
て
実

際
に
障
が
い
を
も
っ
た
利
用
者
と
の
ト
ー
ク

セ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。
新
年
度
以
降

も
こ
の
取
り

組
み
を
継
続

し
て
障
が
い

者
雇
用
へ
の

理
解
と
雇
用

の
拡
大
に
貢

献
し
て
い
く

予
定
で
す
。

　
広
報
委
員
会
で
は
、
昨
年
12
月
22
日
に
委

員
会
を
開
催
し
、
Ｄ
Ｏ
Ｙ
Ｕ
あ
お
も
り
（
３

月
号
）
に
掲
載
す
る
内
容
と
広
報
委
員
会
の

体
制
つ
い
て
話
し
合
い
を
行
い
ま
し
た
。
今

回
の
企
業
紹
介
の
テ
ー
マ
は
前
回
に
引
き
続

き
販
売
戦
略
や
人
材
育
成
に
つ
い
て
取
材
を

す
る
こ
と
に
決
定
し
、
津
軽
支
部
と
下
北
支

部
の
会
員
に
取
材
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今
後

の
取
り
上
げ
た
い
テ
ー
マ
と
し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

や
事
業
継
承
と
い
う
意
見
も
出
ま
し
た
。
委

員
会
の
組
織
体
制
に
つ
い
て
は
、
現
在
副
委

員
長
を
定
め
て
い
な
い
為
、
今
後
組
織
強
化

の
た
め
に
も
副
委
員
長
を
決
め
る
方
向
で
検

討
し
て
い
ま
す
。

　
初
春
の
１
月
７
日
に
三
沢
市
の
㈲
ダ
イ
ワ

自
動
車
商
会
の
常
務
取
締
役
の
大
野
晶
子
氏

の
報
告
例
会
「
ど
ち
ら
を
選
ぶ
か
は
自
分
次

第
。
自
分
の
幸
せ
は
自
分
次
第
」
が
開
か
れ

ま
し
た
。

　
大
学
卒
業
後
、
県
外
企
業
で
の
勤
務
を
経

て
実
家
が
経
営
を
す
る
会
社
に
後
継
者
と
し

て
入
社
し
た
大
野
さ
ん
。
以
前
に
勤
務
し
て

い
た
会
社
の
形
態
と
自
社
を
比
較
し
中
小
企

業
は
業
務
の
兼
任
が
多
い
と
い
う
違
い
を
感

じ
、
対
策
に
乗
り
出
し
ま
す
。
更
に
、
後
継

者
と
し
て
入
社
し
社
員
と
の
関
わ
り
方
や
自

分
が
目
指
す
理
想
を
理
念
に
掲
げ
て
い
る
と

い
い
ま
す
。
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
お
話
の
中

に
、
そ
の
時
の
気
持
ち
を
ノ
ー
ト
に
書
き
記

し
、
後
に
見
直
す
と
自
分
の
変
化
が
わ
か
る

と
い
う
お
話
も
あ
り
、
自
分
自
身
を
客
感
的

に
見
つ
め
て

次
の
行
動
を

決
め
、
自
分

を
創
り
上
げ

る
芯
の
強
さ

が
参
加
者
の

共
感
を
得
て

い
ま
し
た
。

委 員 会 活 動 紹 介

広
報
委
員
会

委
員
長
　
大
　
和
　
英
　
樹

㈱
マ
ル
ヤ
マ
・
代
表
取
締
役

女
性
部
会部

会
長
　
岩
　
木
　
節
　
子

㈲
岩
木
建
設
・
専
務
取
締
役

共
に
生
き
る

障
が
い
者
問
題
委
員
会

副
委
員
長
　
蛯
　
沢
　
孝
　
行

東
管
工
業
㈱
・
取
締
役
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雇用拡大について職業評価(アセスメント)から考える
社会福祉法人 義栄会　今村　健

　私は普段「福祉的就労」とよばれる障害者施設の現場で働いています。障害者雇用を考えている企業に対して
「働ける障がい者」という人材を提供する側にいることになります。企業が障がい者と会い、継続して雇えるか
を考えて制度や機関を使って判断していく過程に、どんなお手伝いできるかを考える側ともいえます。
　ハローワークや障害者就業生活支援センター、障害者職業センターなどの機関が企業に対して直接支援して
います。一方で、就労継続支援事業所、就労移行支援事業所という福祉サービスの事業所において、障がい者の
障がいの特徴など企業側に求める「合理的配慮」の内容を障がい者と支援スタッフとで確認していく過程があ
ります。どんな場面で、どんなサポートを受ければよいのかを支援側と本人が理解して、企業実習のような場で
実践し実感していく過程です。合わせて、企業が労働者に求めることを、自分の力でできる限り達成していくと
いう障がいのハンデではない部分、自分自身で頑張らないといけない部分も実感していく過程になります。
　そのような職業評価(アセスメント)といわれる部分に不足があることが、ここのところ再認識されていま
す。専門機関である就労支援機関において、職業評価の質が上がることが雇用拡大につながっていくと考えま
すし、企業実習の場を提供していただける企業に対して報いることだと感じています。
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青
森
県
中
小
企
業
家
同
友
会

　
２
０
２
２
新
春
例
会

　
from

八
戸　
実
行
委
員
長

株
式
会
社
島
守
ダ
ク
ト

代
表
取
締
役　

島
守　
英
樹

　
今
年
も
新
春
例
会
に
ご
参
加
い
た
だ
き
、
誠
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
実
行
委
員
を
代
表
し
て
御
礼

申
し
上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
昨
年
の
11
月
よ
り
新
春
例
会
開
催
の
為
、
実

行
委
員
会
を
立
上
げ
準
備
を
重
ね
て
参
り
ま
し
た
。
委

員
会
立
上
げ
当
初
は
講
師
の
根
岸
社
長
を
八
戸
に
お
招

き
し
、
リ
ア
ル
開
催
で
い
こ
う
と
計
画
し
て
お
り
ま
し

た
が
、
年
が
明
け
か
ら
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
の
感
染
が
拡
大

し
、
や
む
な
く
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と
な
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
ゲ
ス
ト
の
皆
様
、
同
友
会
々
員
に
皆
様
に
お
か

れ
ま
し
て
も
、
開
催
方
法
が
二
転
三
転
に
て
し
ま
い
、

不
安
だ
っ
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。
実
行
委
員
長
と
し
て

の
判
断
能
力
不
足
が
あ
り
、
至
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
っ

た
こ
と
、
深
く
お
詫
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
実
行
委
員
メ
ン
バ
ー
や
事
務
局
の

皆
様
の
力
を
お
借
り
し
、
多
数
の
ゲ
ス
ト
様
、
会
員

の
皆
様
に
ご
参
加
し
て
頂
き
、
当
日
の
開
催
に
至
っ
た

こ
と
を
大
変
う
れ
し
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。
新
春
講
演

は
株
式
会
社
ね
ぎ
し
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス　
代
表
取
締
役

社
長
の
根
岸
榮
治
さ
ま
か
ら
「
困
難
に
打
ち
勝
つ
強
靭

な
組
織
づ
く

り　
～
１
０
０

年
企
業
へ
の
理

念
経
営
と
人
財

共
育
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

～
」
と
題
し
て

ご
報
告
頂
き
ま

し
た
。
数
々
の

困
難
を
乗
り
越

え
る
こ
と
が
出

来
た
エ
ピ
ソ
ー

ド
や
た
く
さ
ん

の
キ
ー
ワ
ー
ド

か
ら
、
参
加
さ

れ
た
皆
様
に
一
つ
で
も
多
く
の
気
づ
き
を
得
て
い
た
だ

き
、
自
社
の
事
業
発
展
の
ヒ
ン
ト
し
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。
今
回
は
実
行
委
員
長
と
い
う
大
役
を
頂

き
ま
し
た
が
、
同
友
会
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
素
晴
ら
し

い
例
会
の
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
各
支

部
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
開
催
に
際
し
ま
し
て

多
大
な
ご
協
力
を
頂
き
誠
に
有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

青森県中小企業家同友会 2022 新春例会 from 八戸

▼座長を務めた久保直樹さん▼室長を務めた木村美栄子さん
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新 春 例 会 f r o m 八 戸 　 新 春 講 演
テ
ー
マ

１
０
０
年
企
業
へ
の
経
営
理
念
と

　
　
　
人
材
共
育　
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
〜

株
式
会
社
ね
ぎ
し
フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス

代
表
取
締
役
社
長　

根
岸 

榮
治　
氏

　
１
９
６
９
年
、
出
身
地
の
福
島
県
い
わ

き
市
で
飲
食
店
を
開
業
し
ま
し
た
。
そ
の

当
時
の
経
営
法
は
都
会
で
流
行
っ
て
い
る

飲
食
店
の
業
態
を
地
方
へ
持
っ
て
く
る
と

い
う
狩
猟
型
経
営
。
初
め
は
ど
の
店
も
繁

盛
し
ま
し
た
が
流
行
を
求
め
た
店
は
陳
腐

化
も
早
く
、
開
業
、
閉
店
、
新
規
採
用
、

解
雇
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、

そ
れ
が
経
営
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
あ

る
時
、
あ
る
店
舗
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
含
む

全
て
の
従
業
員
が
店
を
辞
め
、
近
く
で
同

業
態
店
を
開
業
し
ま
し
た
。
悔
し
さ
、
怒

り
、
い
ろ
い
ろ
な
感
情
が
溢
れ
て
き
ま
し

た
が
時
間
が
経
つ
に
つ
れ
、
自
分
は
働
く

人
を
道
具
と
考
え
、
必
要
が
な
く
な
れ
ば

手
放
す
、
お
金
だ
け
の
つ
な
が
り
の
関
係

だ
っ
た
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。
経
営
理
念

や
ビ
ジ
ョ
ン
、思
い
を
共
有
す
る
こ
と
や
、

商
品
開
発
や
社
員
教
育
、
特
に
社
員
を
大

事
に
す
る
こ
と
の
大
切
さ
に
気
づ
か
さ
れ

反
省
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、考
え
を
改
め
、

出
店
戦
略
も
同
一
業
態
・
同
一
地
域
に
切

り
替
え
、「
牛
た
ん
・
と
ろ
ろ
・
麦
め
し

専
門
店　
ね
ぎ
し
」
を
新
宿
に
オ
ー
プ
ン

さ
せ
た
の
が
１
９
８
１
年
で
す
。

　
現
在
、
41
店
舗
、
働
い
て
い
る
人
は
約

１
７
０
０
人
で
す
が
、
そ
の
９
割
は
ア
ル

バ
イ
ト
で
す
。
明
確
な
想
い
（
経
営
理
念

や
ビ
ジ
ョ
ン
）
を
示
し
共
有
し
、
そ
こ
を

目
指
し
て
常
に
考
え
て
行
動
で
き
る
社
員

を
教
育
し
育
て
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
時
代
の
変
化
で
価
値
観
に
も
変
化
が
出

て
き
て
い
ま
す
。
人
口
減
少
・
マ
ー
ケ
ッ

ト
縮
小
に
な
る
と
よ
り
「
質
」
が
重
要
と

な
っ
て
き
ま
す
。
例
え
ば
、
今
の
時
代
ど

の
お
店
に
行
っ
て
も
そ
れ
な
り
に
美
味
し

い
し
満
足
で
き
る
。
結
果
で
は
差
別
化
で

き
な
い
。
な
ら
ば
プ
ロ
セ
ス
で
差
別
化
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
お
客
様

の
立
場
に
立
っ
て
」
の
絶
対
的
な
価
値
を

追
求
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、商
品・

サ
ー
ビ
ス
の
品
質
と
価
値
の
提
供
だ
け
で

は
な
く
、
ど
の
よ
う
な
人
の
手
に
よ
っ
て

ど
の
様
な
形
で
お
客
様
ま
で
届
け
ら
れ
た

か
の
プ
ロ
セ
ス
が
提
供
価
値
を
生
み
、
企

業
の
信
頼
・
信
用
・
安
心
へ
と
繋
が
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
ら
を
生
み
出
す
の
は
社
員
で
あ

り
、
日
々
の
仕
事
内
で
成
長
し
て
い
く
、

そ
れ
に
伴
い
会
社
の
成
長
に
も
つ
な
が
っ

て
い
く
、
経
営
理
念
を
具
現
化
す
る
仕

組
み
を
数
多
く
持
っ
て
い
ま
す
。（
例;

「
５
つ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」「
７

つ
の
基
本
行
動
」「
ね
ぎ
し
の
５
大
商
品

DOYU AOMORI 10
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を
提
供
し
続
け
る
」）

　

経
営
理
念
は
社
員
の
思
い
や
方
向

性
を
揃
え
る
た
め
の
枠
で
あ
り
土
台

で
一
番
大
事
で
す
。
そ
の
実
現
に
向

け
て
経
営
目
的
（
ビ
ジ
ョ
ン
）
の
第

一
に
掲
げ
て
い
る
の
は
「
働
く
仲
間

の
幸
せ
」、
そ
し
て
仕
事
の
目
的
と
し

て
「
お
客
様
の
喜
び
と
満
足
を
得
る
」

こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち

の
給
与
は
、
お
客
様
の
喜
び
と
満
足

料
か
ら
生
ま
れ
る
こ
と
を
自
覚
し
、

一
つ
一
つ
の
行
動
が
「
お
客
様
の
喜

び
と
満
足
を
得
る
」
に
つ
な
が
っ
て

い
る
か
を
自
律
的
に
考
え
行
動
で
き

る
よ
う
に
な
る
と
、
作
業
か
ら
仕
事

へ
と
変
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

そ
れ
ら
は
講
習
や
コ
ン
テ
ス
ト
に

よ
る
サ
ー
ビ
ス
、技
術
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
、
内
外
に
対
し
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
を
も
と
に
し
た
改
善
、
教
育
を

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
で
各
人
が
仕
事
を
通
じ
て

自
身
の
成
長
や
喜
び
を
感
じ
ら
れ
る

仕
組
み
づ
く
り
が
大
事
で
す
。
加
え

て
自
分
の
仕
事
が
お
客
様
だ
け
で
は

な
く
地
域
や
社
会
に
も
役
立
っ
て
い

る
と
い
う
実
感
を
持
て
る
よ
う
に
な

る
と
よ
り
良
い
で
す
。

　

全
て
の
働
く
仲
間
を
大
切
に
し
、

や
る
気
と
能
力
を
引
き
出
す
た
め
、

風
通
し
の
良
い
風
土
と
成
長
す
る
た

め
の
学
習
機
会
を
提
供
す
る
社
員
重

視
の
考
え
方
は
ね
ぎ
し
の
強
み
で
あ

り
、
人
の
成
長
を
促
進
し
結
果
と
し

て
企
業
の
成
長
へ
と
繋
が
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

ね
ぎ
し
の
経
営
目
的
の
２
つ
目
と

３
つ
目
は
「
日
本
の
と
ろ
ろ
文
化
と

日
本
の
農
業
に
貢
献
し
ま
す
。」と「
お

い
し
い
味
づ
く
り
で
楽
し
い
街
づ
く

り
」
で
す
。
日
々
私
た
ち
は
経
営
理

念
そ
の
も
の
を
体
現
し
、
仕
事
を
通

し
て
私
た
ち
自
身
、
成
長
し
て
い
く

こ
と
、
そ
の
積
み
重
ね
が
お
客
様
の

信
頼
と
な
っ
て
日
本
の
農
業
や
生
産

者
、
地
域
・
社
会
へ
の
貢
献
に
つ
な

が
っ
て
い
く
。
そ
れ
が
ね
ぎ
し
の
存

在
意
義
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

い
つ
の
時
代
も
お
客
様
や
働
く

仲
間
か
ら
、「
こ
の
街
に
ね
ぎ
し
が

あ
っ
て
よ
か
っ
た
」
と
思
っ
て
い
た

だ
け
る
「
人
が
育
ち
、
人
が
集
ま
る

１
０
０
年
企
業
」
へ
と
つ
な
げ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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＊＊＊編集後記＊＊＊
　コロナウィルスの影響で会食がめっきり減り、体が
どんどん健康になってきている今日この頃です（笑）。
いろんなことが制限されてネガティブな空気になりが
ちですが、前向きにとらえて今しかやれないことに取
り組んでみてはいかがでしょうか？という事で、広報
委員会に入って新しい活動をしてみたいという会員さ
んを絶賛募集しております！

【上十三支部】
ボディバランスケア amon
代表

小野 美保

〒 034-0001　十和田市大字三本木字稲吉 15-221
TEL:0176-58-6441　FAX:0176-27-1190

URL:https://amon-towada.com

amonは整体施術を通して、人間の持つ本来の自然治癒力を高め、心身共に癒し、笑
顔でご家庭や社会に戻られるお手伝いをする事や、自分の体と心を大切にする事、
ストレスと食事がもたらす身体への影響を伝えていく事を大切な使命としています。

【青森支部】
（株）C-PLAN
代表取締役

千代谷 一寿

〒 030-0843　青森市浜田玉川 195 −17
TEL:017-753-2427　FAX:017-772-7677

URL:https://cplan-build.co.jp/

年間120棟実績の設計事務所と、建築工事請負工務店の二刀流です。
よろしくお願いいたします。

【上十三支部】
（株）エンジョブ
専務取締役

山本 千夏

〒 033-0001　三沢市中央町 2-8-34 スカイプラザミサワ 3F
TEL:0176-51-3440　FAX:0176-51-3441

URL:https://www.ejb.co.jp/

「地域の人事部＝エンジョブ」を目標に、人材派遣や職業紹介、
請負や教育セミナー運営などの事業を行っています。

【八戸支部】
フィリップ・モリスジャパン（同）
八戸営業所
八戸ユニット営業所長

金 亮一

（本社）〒100-0014　東京都千代田区永田町 2-11-1
TEL：03-3509-7990

URL：https://www.pmi.com

フィリップ・モリス社製品のマーケティング・販売促進活動を行っていま
す。「煙のない社会をここ日本で」をビジョンに掲げ、変革に取り組んでい
ます。喫煙環境ソリューションでより良い労働環境構築にも貢献します。

DOYU AOMORI 12

vol.251　
2022

年
3

月
発

行
／

青
森

県
中

小
企

業
家

同
友

会
　

〒
030-0931　

青
森

市
平

新
田

字
森

越
12-28-2F　

TEL 017-752-0171　
FAX 017-752-0170　

http://w
w

w
.aom

ori.doyu.jp/


