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４
月
19
日
（
水
）、
青
森
市
の
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
プ
ラ
ザ
ア

ラ
ス
カ
で
青
森
同
友
会
の
第
26
回
定
時
総
会
が
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
今
回
は
２
０
１
９
年
度
の
第
22
回
総
会
以
来
と

な
る
定
時
総
会
と
記
念
講
演
会
、
懇
親
会
の
３
部
構
成

で
挙
行
さ
れ
、
延
べ
67
名
が
参
加
し
ま
し
た
。
総
会
で
は

２
０
２
２
年
度
の
活
動
、
決
算
に
つ
い
て
の
報
告
が
行
わ

れ
た
後
、
２
０
２
３
年
度
の
活
動
方
針
、
予
算
の
提
案
と

役
員
の
提
案
が
行
わ
れ
、
原
案
通
り
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

講
演
会
の
後
に
開
催
さ
れ
た
３
年
ぶ
り
と
な
る
懇
親
会
で

は
㈱
日
本
政
策
金
融
公
庫
青
森
支
店
・
支
店
長
の
板
野

利
信
氏
に
よ
る
乾
杯
の
ご
発
声
で
始
ま
り
、
終
始
笑
い
声

の
絶
え
な
い
懇
親
会
と
な
り
ま
し
た
。

定
時
総
会
記
念
講
演
抄
録

　

記
念
講
演
会
は
㈱EV

EN
TO

S　

代

表
取
締
役　
川
中
英
章
氏（
広
島
同
友
会・

中
小
企
業
家
同
友
会
全
国
協
議
会　
共
同

求
人
委
員
長
）
を
迎
え
「
激
動
の
な
か
進

化
し
続
け
るEV

EN
TO

S

の
挑
戦
」
と

題
し
て
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
１
９
８
８
年
に
広
告
会
社
の
下
請
け
仕

事
（
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
）
を
す
る
会
社
と
し
て

27
歳
の
時
に
創
業
。
そ
の
後
バ
ブ
ル
崩
壊
、

飲
食
店
開
業
及
び
出
店
攻
勢
に
よ
る
売
上

倍
増
、
債
務
超
過
、
大
量
離
職
に
よ
る
売

上
激
減
、
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
の
下
請
け
仕
事
で

Ｖ
字
回
復
と
激
動
の
10
年
を
過
ご
し
ま
し

た
。

　

債
務
超
過
を
脱
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
経

営
を
学
ぶ
必
要
性
を
感
じ
同
友
会
に
入
会

し
ま
す
。
そ
の
活
動
の
中
で
共
同
求
人
に

参
加
す
る
も
来
場
者
80
名
の
中
で
面
接
に

来
た
の
が
６
名
。
内
定
者
を
出
す
も
そ
の

家
族
か
ら
「
大
学
を
出
て
ま
で
働
く
仕
事

か
？
」
と
言
わ
れ
飲
食
業
の
社
会
的
ポ
ジ

シ
ョ
ン
の
低
さ
を
痛
感
し
た
と
い
い
ま
す
。

こ
の
こ
と
か
ら
自
分
達
が
や
っ
て
い
る
仕
事

が
社
会
に
役
立
って
い
る
実
感
や
、
誇
り
を

感
じ
人
生
を
過
ご
す
の
に
価
値
の
あ
る
会

社
に
な
る
こ
と
が
大
切
と
考
え
、
10
年
後

の
あ
る
べ
き
姿
の
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
作
成
し

様
々
な
活
動
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
い
ま
す
。

　

自
社
を
「
食
を
通
じ
た
地
域
活
性
化

業
」
と
位
置
づ
け
、
社
員
が
仕
事
を
通
じ

自
身
の
幸
せ
を
得
ら
れ
る
こ
と
を
大
切
に

し
、「
食
を
通
じ
た
地
域
活
性
化
業
」
を

目
指
し
て
い
ま
す
。

第 26回定時総会開催報告

グループ討論の様子グループ討論の様子

定時総会の様子定時総会の様子

記
：
髙
橋　
利
典

3 年ぶりの開催となった懇親会3年ぶりの開催となった懇親会

記念講演講師の川中英章氏記念講演講師の川中英章氏
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新役員体制

（氏名順不同敬称略）
※理事は幹事会へも出席します。

〈理事〉

代表理事

大坂　憲一

三浦　克之

副代表理事

天内　清一

岩岡　隆雄

葛西　万博

附田　久志
（総務委員長）

理事

川下　政男

相馬　康穫

総
　
　
　
会

理
　
事
　
会

青森支部　支部長
阿保　　貢
副支部長
鹿内　史芳　白鳥　五大
田中　桂子
幹事長
髙橋　浩之

支部幹事
伊藤　幸生　大坂　将史　小笠原忠六　加藤　幸二
川越　隆雄　北田　晴輝　工藤　大輔　工藤　光治
来海　天將　櫻庭　敬子　玉村　大子　千代谷一寿

上十三支部　支部長
大和　英樹
副支部長
附田　　暁

支部幹事
稲川　大輔　岩木　勝志　浦田ひとみ　漆畑　善文
蛯沢　孝行　上久保聖一　木村　安雄　黒沢　若菜
寺澤　憲司　吉田　亮子

八戸支部　支部長
岩岡　隆雄
副支部長
市川　恵子　髙橋　利典

支部幹事

岩岡　槙雄　金山　明弘　久慈　　壽　坂　　州代
坂下　静香　佐藤　幸治　佐藤　寛子　佐藤　泰治
島守　英樹　須藤　清文　田中　里華　沼畑　俊吉
沼畑　武行　水野　浩司

津軽支部　支部長
稲葉　　晃
副支部長
加藤　人士

支部幹事 石澤　暁夫　石沢　幸彦　葛西　康人　木津　　一
成田　恭平

下北支部　支部長
館　　繁幸
副支部長
小田桐隆夫

支部幹事 木村　孝之　河毛　優子　下斗米明子　藤田　鉄哉
三浦　　博

社員共育委員会　委員長　佐々木佳弘

共同求人委員会　委員長　花田　　仁

経営指針委員会　委員長　附田　久志

経営指針を創る会実行委員会　委員長　市川　恵子

共に生きるみらい委員会　委員長　立崎　文江

広報委員会　委員長　加藤　人士

組織委員会　委員長　渡辺　精一

女性部会　部会長　木村美栄子

青年部会　部会長　觸澤　篤司

総務委員会

事務局
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第20期経営指針を創る会開講

20
期

経
営
指
針
を
創
る
会
に
向
け
て

　
第
20
期
経
営
指
針
を
創
る
会

　
実
行
委
員
長　

市
川　
恵
子 

氏

（
７
期
・
㈲
工
藤
板
金
工
業
専
務
取
締
役
）

　
先
輩
方
が
立
ち
上
げ
た
「
経
営
指
針
を

創
る
会
」
は
20
期
を
迎
え
ま
し
た
。
混
沌

と
す
る
外
部
環
境
に
翻
弄
さ
れ
な
が
ら

も
、
時
代
と
共
に
内
容
も
少
し
ず
つ
変
化

し
て
き
た
「
創
る
会
」
で
す
が
、
ど
の
時

代
で
も
根
底
に
あ
る
こ
と
は
「
人
を
生
か

す
経
営
・
人
が
生
き
る
経
営
」
で
あ
る
と

捉
え
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
実
行
委
員
体
制
は
14
期
か
ら
一

人
ず
つ
と
18
期
の
メ
ン
バ
ー
を
主
要
と

し
、
各
地
区
か
ら
副
委
員
長
を
お
願
い
し

ま
し
た
。
指
針
創
り
の
補
講
や
関
わ
り
を

全
地
域
で
行
い
20
期
の
受
講
生
に
多
く
の

経
験
談
、助
言
を
い
た
だ
き
、更
に
は
「
経

営
指
針
を
創
る
会
21
期
」
に
繋
げ
る
目
的

で
体
制
を
取
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

　
今
ま
で
の
成
り
行
き
の
経
営
か
ら
、
激

変
す
る
外
部
環
境
の
変
化
に
対
応
で
き
る

強
い
経
営
、
組
織
、
そ
し
て
ぶ
れ
な
い
経

営
者
自
身
の
自
己
変
革
を
目
指
し
、
学
ん

だ
ら
実
践
、
行
動
す
る
事
を
継
続
し
ま

し
ょ
う
！　
変
化
の
時
は
原
点
回
帰
す
る

こ
と
が
鉄
則
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
過
去

の
歴
史
か
ら
学
び
、
自
身
を
振
り
返
り
、

経
営
者
の
心
を
奮
い
立
た
せ
な
が
ら
、
社

員
の
幸
せ
が
我
が
喜
び
と
な
る
よ
う
「
直

感
・
感
性
」
を
磨
い
て
い
く
場
と
な
れ
ば

幸
い
で
す
。

　
受
講
生
フ
ァ
ー
ス
ト
を
念
頭
に
、
20
期

の
受
講
生
が
参
加
し
て
「
本
当
に
良
か
っ

た
」と
思
え
る
学
び
の
場
、そ
し
て
関
わ
っ

た
全
て
の
修
了
生
の
皆
さ
ん
が
更
に
成
長

で
き
る
環
境
、
場
づ
く
り
を
私
自
身
、
精

一
杯
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
の
で
、
ど

う
ぞ
お
力
添
え
の
ほ
ど
宜
し
く
お
願
い
致

し
ま
す
。

第
20
期 

経
営
指
針
を
創
る
会
第
０
講

　
第
20
期
経
営
指
針
を
創
る
会
第
０
講
が
４
月
22
日
～

23
日
の
２
日
間
、
大
鰐
町
地
域
交
流
セ
ン
タ
ー
「
鰐

com
e(

ワ
ニ
カ
ム
）」
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
20
期
は

６
社
か
ら
７
名
が
受
講
の
申
し
込
み
が
あ
り
ま
し
た
。

０
講
の
１
日
目
は
実
行
委
員
長
の
市
川
恵
子
氏
（
７

期
）
の
挨
拶
か
ら
始
ま
り
、
修
了
生
か
ら
の
ガ
イ
ダ
ン

ス
（
①
「
経
営
指
針
を
創
る
会
と
は
」
②
「
経
営
指
針

書
の
構
成
に
つ
い
て
」）
が
あ
り
、
受
講
生
の
自
己
紹

介
を
し
て
１
日
目
を
終
え
ま
し
た
。
２
日
目
は
「
決
算

書
類
読
解
講
座
」
と
題
し
て

（税）
Ｍ
Ｓ
Ａ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

専
務
執
行
役
員
の
淡
路
俊
彦
氏
に
よ
り
講
義
と
演
習
が

行
わ
れ
、
２
日
間
の
講
座
が
終
了
ま
し
た
。

市川恵子委員長市川恵子委員長

受講生の様子受講生の様子

2日目の様子2日目の様子
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第 2 0期経営指針を創る会開講

と
期
待
で
い
っ
ぱ
い
で
す
が
、
同
期
の
皆
さ
ん
と
力

を
合
わ
せ
、
修
了
生
の
方
々
の
ご
協
力
に
も
応
え
る

べ
く
、
精
一
杯
頑
張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

㈱
ワ
イ
ズ
ス
タ
イ
ル

代
表
取
締
役

蔵
田　
由
貴
美　
氏

　

花
屋
を
作
り
、
社
員
を

雇
用
し
、
ス
タ
ッ
フ
が
増

え
、
少
し
は
形
に
な
っ
て

き
た
と
思
う
一
方
で
、
漠
然
と
し
た
会
社
の
未
来
は

見
え
ず
、様
々
な
不
安
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
今
回
、

経
営
指
針
を
創
る
会
に
参
加
す
る
こ
と
は
、
や
っ
と

こ
こ
で
会
社
経
営
の
大
き
な
ス
タ
ー
ト
地
点
に
立
っ

た
と
い
う
思
い
で
す
。
様
々
な
こ
と
を
学
び
、
取
り

組
む
時
間
を
作
り
、
自
分
自
身
の
問
題
に
直
面
す
る

こ
と
を
覚
悟
し
つ
つ
、
絶
対
に
頑
張
ろ
う
と
思
っ
て

い
ま
す
。
一
緒
に
学
ぶ
同
期
の
仲
間
や
、
修
了
生
と

の
出
会
い
も
、
こ
の
先
の
大
き
な
財
産
に
な
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
お
お
わ
に

事
業
協
同
組
合　
常
務
理
事

渋
谷　
敏
志　
氏

　
「
期
経
営
指
針
を
創
る

会
」
は
以
前
か
ら
興
味
は

あ
っ
た
の
で
す
が
、
な
か

な
か
覚
悟
を
決
め
る
こ
と

が
で
き
ず
に
い
ま
し
た
が
、
昨
年
12
月
に
開
催
さ
れ

た
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
参
加
し
、
そ
こ
で
修
了

生
の
方
々
の
お
話
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
聞
き
、
今
年
度

の
受
講
を
決
意
し
ま
し
た
。

　
「
第
20
期
経
営
指
針
を
創
る
会
」
で
は
、
修
了
生

の
方
々
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
素
直
に
受
け
止
め
、

よ
い
経
営
者
に
な
る
た
め
、よ
い
会
社
に
す
る
た
め
、

自
社
の
ス
タ
ッ
フ
と
そ
の
家
族
の
た
め
に
覚
悟
を
決

め
て
、
同
期
の
仲
間
と
共
に
半
年
間
学
ん
で
自
分
自

身
を
変
え
、
そ
し
て
み
ん
な
が
楽
し
く
幸
せ
な
職
場

環
境
に
し
た
い
で
す
。

下
沢
食
品
㈱

代
表
取
締
役
社
長

下
沢　
宇
寛　
氏

　

今
回
、
第
20
回
「
経
営

指
針
を
創
る
会
」
を
受
講

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

受
講
し
た
き
っ
か
け
は
、
昨
年
社
長
を
交
代
し
た
時

に
、
会
社
を
発
展
さ
せ
て
後
世
に
残
す
た
め
に
理
念

や
方
向
性
を
明
確
に
し
て
、
社
員
さ
ん
と
共
有
し
て

全
員
で
よ
り
良
い
会
社
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
た
か
ら
で
す
。
受
講
す
る
に
当
た
り
、
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
を
社
員
さ
ん
と
話
を
し
て
相
談
し
な
が

ら
、
一
緒
に
課
題
に
取
り
組
ん
で
経
営
指
針
を
創
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

㈱
Ｈ
Ａ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
Ｎ

代
表
取
締
役

長
谷
川　
　
公
陽　
氏

　

先
日
第
０
講
を
受
講
し
、

６
人
の
仲
間
と
出
会
い
ま

し
た
。
こ
れ
か
ら
半
年
間

苦
楽
を
共
に
す
る
で
あ
ろ
う
仲
間
、
も
し
か
し
て
経

営
指
針
を
通
じ
て
一
生
の
仲
間
に
な
る
か
も
し
れ
な

い
と
思
う
と
、
こ
れ
は
先
輩
が
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た

通
り
、
奇
跡
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
奇
跡
で
出
合
っ
た

仲
間
と
経
営
指
針
を
創
り
あ
げ
る
た
め
、
自
分
の
全

て
を
さ
ら
け
出
し
て
良
い
所
も
悪
い
所
も
共
有
し
あ

い
受
講
生
全
員
で
切
磋
琢
磨
し
あ
い
な
が
ら
頑
張
っ

て
い
き
ま
す
。
な
お
、
市
川
委
員
長
は
じ
め
修
了
生

の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
ご
多
忙
の
中
半
年
間

我
々
受
講
生
に
ご
指
導
い
た
だ
け
る
事
に
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。
こ
れ
か
ら
自
分
自
身
と
向
き
合
い
、
良

い
会
社
、
良
い
経
営
者
に
な
る
た
め
半
年
間
突
っ

走
っ
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
10
月
に
は

受
講
生
一
人
ひ
と
り
が
生
ま
れ
変
わ
り
、
７
人
全
員

で
胸
を
張
っ
て
皆
様
の
前
で
経
営
指
針
を
発
表
で
き

る
経
営
者
に
な
っ
て
い
た
い
で
す
。

　
４
月
か
ら
開
講
し
た
第
20
期
「
経
営
指
針
を
創
る

会
」
を
受
講
す
る
６
社
７
名
の
受
講
生
の
皆
さ
ん
か

ら
、
受
講
に
向
け
た
抱
負
を
お
寄
せ
頂
き
ま
し
た
。

㈱
エ
ー
ア
イ
サ
イ
ン

専
務
取
締
役

石
澤　
安
久
里　
氏

　

今
後
の
エ
ー
ア
イ
サ
イ

ン
や
組
織
の
こ
と
を
改
め

て
考
え
る
と
、
こ
れ
ま
で

理
念
や
会
社
の
成
り
立
ち
に
つ
い
て
深
く
考
え
た
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
経
営
指
針
を
創
る
会
で

は
、
理
念
や
会
社
の
歴
史
を
今
一
度
振
り
返
り
、
現

社
長
の
想
い
を
受
け
継
ぎ
、
今
後
の
エ
ー
ア
イ
サ
イ

ン
を
創
る
た
め
に
一
所
懸
命
に
学
ん
で
い
き
ま
す
。

㈱
エ
ー
ア
イ
サ
イ
ン　
主
任

石
澤　
安
弥
人　
氏

　

社
長
に
就
任
す
る
兄
の

サ
ポ
ー
ト
役
で
あ
り
な
が

ら
も
、
そ
の
隣
で
自
身
も

経
営
者
だ
と
い
う
こ
と
の

理
解
や
立
ち
位
置
を
確
立
で
き
る
よ
う
に
学
び
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
私
た
ち
や
社
員
、
そ
の
家
族
や

周
り
の
人
が
幸
せ
に
人
生
を
歩
め
る
エ
ー
ア
イ
サ
イ

ン
の
在
り
方
を
見
つ
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

㈱
大
平
フ
ァ
ー
ム

代
表
取
締
役大平　

裕
和　
氏

　

弊
社
は
主
に
農
業
と
運

送
業
を
営
ん
で
お
り
ま
す
。

会
社
を
創
立
し
て
６
年
目

に
な
り
ま
す
が
、
変
化
に
柔
軟
に
対
応
出
来
る
組
織

創
り
の
た
め
、
よ
り
良
い
会
社
創
り
の
た
め
、
よ
り

良
い
会
社
の
未
来
を
創
る
た
め
、
よ
り
社
会
へ
の
貢

献
度
を
高
め
る
た
め
、
参
加
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

同
友
会
に
入
会
し
て
か
ら
ま
だ
月
日
も
浅
く
、
不
安
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水
口
社
長
は
40
歳
ま
で
ホ
テ
ル
マ
ン
と

し
て
奮
闘
し
た
後
、
独
立
し
て
福
家
の
経

営
を
始
め
ま
す
。
当
初
、
年
間
の
売
り
上

げ
が
１
億
円
だ
っ
た
福
家
を
５
年
後
に
は

２
倍
の
２
億
円
に
ま
で
成
長
さ
せ
ま
し

た
。
売
上
倍
増
の
裏
に
は
様
々
な
経
営
戦

略
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
中
で
も
特
筆
さ

れ
る
の
は
温
泉
施
設
に
よ
る
レ
ス
ト
ラ
ン

経
営
で
す
。
も
と
も
と
施
設
内
に
食
堂
は

あ
り
ま
し
た
が
、
ニ
ー
ズ
を
精
査
し
て
地

域
の
食
文
化
を
練
り
こ
ん
だ
食
事
処
と
す

る
こ
と
に
し
、「
ひ
ら
か
わ
家
」
を
オ
ー

プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。
平
川
市
の
名
物
と
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供

す
る
こ
と
で
お
客
様
が
そ
の
名
物
を
目
当

て
に
来
店
す
る
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を
組

み
立
て
、
お
店
作
り
に
役
立
て
た
と
い
い

ま
す
。
も
う
一
つ
は
、
温
泉
施
設
の
宴
会

場
の
活
用
で
す
。
近
隣
の
道
の
駅
や
観
光

施
設
と
掛
け
算
し
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
こ
と
に
行
き
着
き
ま
し
た
。
現

在
は
水
口
社
長
自
ら
が
バ
ス
を
運
転
し
て

福
家
か
ら
観
光
施
設
ま
で
送
迎
す
る
と
い

う
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。
二
つ
の

戦
略
か
ら
感
じ
ら
れ
る
の
は
「
ひ
ら
か
わ

家
」、「
送
迎
サ
ー
ビ
ス
」
と
も
に
地
域
と

の
つ
な
が
り
を
大
切
に
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
自
社
だ
け
で
は
な
く
近
隣
の
お
店
も
巻

き
込
ん
で
、
地
域
の
活
性
化
に
つ
な
が
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
２
０
２
０
年
、
様
々
な
取
り
組
み
を
展

開
す
る
水
口
社
長
に
も
コ
ロ
ナ
禍
が
襲
い

ま
す
。
温
泉
施
設
全
般
で
売
り
上
げ
は
落

ち
込
み
、
普
通
で
あ
れ
ば
ス
タ
ッ
フ
の
勤

務
時
間
を
削
る
な
ど
経
費
削
減
を
考
え
る

と
こ
ろ
で
す
が
、
水
口
社
長
は
違
い
ま
し

た
。「
コ
ロ
ナ
禍
で
外
に
出
づ
ら
く
温
泉

に
行
け
な
い
の
で
あ
れ
ば
こ
っ
ち
か
ら
温

泉
を
も
っ
て
い
こ
う
！
」
と
考
え
、
軽

会員企業紹介

仕事が面白ければ成果は上がる！

　タグボート㈱は平川市に本社を構え、今年で創業 9 年目になり
ます。弘南鉄道　柏農高校前駅のすぐ近くの温泉施設「津軽おの
え温泉　日帰り宿　福家」の運営を中心に、2022 年 3 月にはシー
ドル醸造所を建造。ハードサイダー「CRAZY CIDER（クレイジー
サイダー）」の製造販売、その他コンサルティング事業、また就労
継続支援Ｂ型事業所「すまいるホーム」の運営など多角的に経営
を行っている同社の水口社長にお話を伺いました。

タグボート株式会社
代表取締役　水　口　清　人　さん

〒 036-0213　青森県平川市新屋町道ノ下 35-2
電話：0172-55-0200
ホームページ　http://tugboat-consultant.com/#top
2014 年 6 月設立、従業員数 26 名
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ん
ど
ん
減
少
し
て
い
ま
す
。
こ
の
素
晴
ら

し
い
り
ん
ご
産
業
を
廃
れ
さ
せ
て
は
い
け

な
い
、「
Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｚ
Ｙ　

Ｃ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｒ
」

を
全
国
、
世
界
に
発
信
す
る
こ
と
で
、
新

た
な
価
値
、
希
望
を
生
み
出
し
た
い
！
そ

し
て
り
ん
ご
の
価
値
の
高
さ
を
知
ら
し
め

て
地
域
の
産
業
や
経
済
を
守
り
、
発
展
さ

せ
て
い
き
た
い
。
青
森
県
を
世
界
に
誇
る

ハ
ー
ド
サ
イ
ダ
ー
王
国
に
し
た
い
。
そ
ん

な
想
い
か
ら
こ
の
事
業
は
ス
タ
ー
ト
し
た

と
い
い
ま
す
。「
Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｚ
Ｙ　

Ｃ
Ｉ
Ｄ

Ｅ
Ｒ
」
は
青
森
県
の
特
産
品
コ
ン
ク
ー
ル

会員企業紹介

ト
ラ
ッ
ク
に
大
型
の
ポ
リ
タ
ン
ク
を
載
せ
、
そ
の
中
に
温

泉
水
を
詰
め
て
家
庭
に
届
け
る
宅
配
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

ま
し
た
。
そ
の
名
も
「
退
屈
バ
ス
タ
ー
ズ
」
！
こ
の
サ
ー

ビ
ス
は
テ
レ
ビ
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
話
題
と
な
り
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
苦
し
い
中
で
も
悲
観
的
に
な
ら
ず
に「
何

か
で
き
る
こ
と
は
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
模
索
し
、
行

動
す
る
水
口
社
長
を
は
じ
め
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
の
情
熱

が
実
を
結
ん
だ
出
来
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
水
口
社
長
は
さ
ら
に
大
き
な
事
業
に

取
り
組
み
ま
す
。
そ
れ
が
平
川
市
で
唯
一
の
シ
ー
ド
ル
醸

造
所
か
ら
作
ら
れ
る
ハ
ー
ド
サ
イ
ダ
ー
「
Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｚ
Ｙ　

Ｃ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｒ
」
事
業
で
す
。
こ
の
事
業
を
始
め
た
き
っ
か

け
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
温
泉
経
営
が
今
ま
で
通
り
に
い
か
な

く
な
っ
た
こ
と
で
１
０
０
年
先
も
残
り
続
け
る
事
業
は
何

か
と
考
え
た
こ
と
で
し
た
。
原
料
の
り
ん
ご
は
青
森
県
津

軽
地
方
の
基
幹
産
業
と
し
て
先
人
た
ち
が
長
年
築
い
て
き

ま
し
た
が
、
近
年
生
産
者
の
高
齢
化
に
よ
り
担
い
手
が
ど

で
知
事
賞
を
、
地
域
経
済
に
と
っ
て
重
要

な
役
割
を
果
た
す
食
品
を
表
彰
す
る
全
国

コ
ン
ク
ー
ル
の
新
商
品
開
発
部
門
で
食
品

産
業
セ
ン
タ
ー
会
長
賞
を
受
賞
す
る
な

ど
、
現
在
で
は
知
名
度
も
上
が
り
順
調
に

売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

福
家
に
あ
っ
た
「
ひ
ら
か
わ
家
」
を
「
Ｃ

Ｕ
Ｒ
Ｒ
Ｙ
＆
Ｃ
Ａ
Ｆ
Ｅ　
Ｓ
Ｉ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
Ａ

＋
」
に
改
装
し
て
、「
Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｚ
Ｙ　

Ｃ

Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｒ
」に
合
う
お
つ
ま
み
も
開
発
し
、

温
泉
に
入
り
、
サ
ウ
ナ
で
整
い
、
入
浴
後

は
食
事
と
一
緒
に
「
Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｚ
Ｙ　
Ｃ
Ｉ

Ｄ
Ｅ
Ｒ
」
を
飲
ん
で
気
分
が
よ
く
な
っ
て

帰
る
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
に
も
な
っ
て
い

ま
す
。
７
月
か
ら
は
ア
ッ
プ
ル
ブ
ラ
ン

デ
ー
造
り
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
と

の
こ
と
。

　
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
水
口
さ
ん
に

伺
っ
た
と
こ
ろ
、「
た
く
さ
ん
の
商
品
開

発
を
し
て
世
界
に
発
信
し
、
地
域
の
課
題

解
決
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。
ま
た
自
分

の
経
験
と
会
社
の
強
み
を
生
か
し
た
「
共

生
社
会
」を
具
現
化
す
る
会
社
を
目
指
す
」

と
力
強
く
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

記
：
加
藤　
人
士
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会員企業紹介

地域から求められる
　建物づくりをめざして

　青森市浜田で建築設計・施工を手掛ける（株）C-PLAN の千代
谷一寿さんにお話を伺いました。住宅から店舗、リフォームと、建
物に関して幅広い守備範囲を誇る同社の秘密について、千代谷一
寿社長に伺いました。

株式会社 C-PLAN
代表取締役　千代谷　一寿　さん

〒 030-0843　青森県青森市浜田玉川 195-17
電話：090-4636-7042
ホームページ　https://cplan-build.co.jp/
2010 年 2 月創業、2020 年 12 月設立。資本金 300 万。
従業員数　役員 2 名、社員 2 名

少
年
時
代

　
平
内
町
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
幼
い
頃
か

ら
父
が
千
代
谷
建
築
と
い
う
工
務
店
を
営

ん
で
い
ま
し
た
の
で
、
建
築
に
対
す
る
興

味
は
少
な
か
ら
ず
養
わ
れ
た
の
で
は
な
い

か
な
、
と
思
い
ま
す
。
中
学
時
代
か
ら
音

楽
に
も
興
味
を
覚
え
、
高
校
時
代
に
は
バ

ン
ド
を
組
ん
で
学
校
祭
な
ど
で
ラ
イ
ブ
を

行
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
今
も
続
け
て

い
る
ね
ぶ
た
祭
り
の
囃
子
方
と
し
て
の
活

動
に
も
繋
が
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
。

Ｃ-

Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｎ
設
立
ま
で

　
２
０
２
０
年
に
父
が
経
営
す
る
㈲
千
代

谷
建
築
を
発
展
さ
せ
る
形
で
設
立
し
ま
し

た
。
私
自
身
、
高
校
卒
業
後
に
い
ろ
い
ろ

な
業
種
を
経
験
し
た
後
に
、
父
の
下
で
大

工
見
習
い
か
ら
は
じ
め
７
年
に
わ
た
っ
て

現
場
で
経
験
を
積
み
ま
し
た
。
そ
の
中
で

現
場
を
訪
れ
て
様
々
な
指
示
を
出
す
設
計

士
の
姿
に
憧
れ
を
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
二
級
建
築
士
の
資
格
を
取
得
し
、
他

社
で
６
年
ほ
ど
設
計
に
携
わ
る
な
か
で
省

エ
ネ
住
宅
の
設
計
を
担
当
し
、「
ハ
ウ
ス・

オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
・
イ
ン
・
エ
レ
ク
ト

リ
ッ
ク
２
０
０
９
」
で
大
賞
を
受
賞
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
社
長
か

ら
の
勧
め
も
あ
っ
て
２
０
１
０
年
に
個
人

事
業
と
し
て
独
立
し
、
２
０
２
０
年
の
法

人
化
に
至
り
ま
す
。
父
が
40
年
に
わ
た
っ

て
培
っ
て
き
て
く
れ
た
地
域
の
皆
様
か
ら

の
信
頼
の
う
え
に
当
社
が
あ
り
ま
す
。
父

の
「
続
け
て
こ
ら
れ
た
こ
と
へ
の
感
謝
の

思
い
を
返
し
て
い
き
た
い
」
と
の
想
い
を

私
自
身
も
受
け
継
い
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
父
は
会
長
と
な
っ
た
今
も
現
場
へ

顔
を
出
し
て
は
作
業
指
示
や
職
人
の
皆
へ

の
心
配
り
を
欠
か
さ
ず
に
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。

会員企業紹介

社屋外観社屋外観
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く
っ
て
い
き
た
い
で
す
。
無
暖
房
や
屋
根

融
雪
と
い
っ
た
雪
害
や
燃
料
費
の
高
騰
な

ど
に
左
右
さ
れ
な
い
建
物
づ
く
り
を
し
て

み
た
い
で
す
ね
。
ま
ず
は
無
暖
房
建
物
に

つ
い
て
勉
強
し
、
理
解
を
深
め
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
昨
今
の
建
設
業
界
で
は
資
材
の
値
上
が

り
な
ど
が
影
響
し
て
新
築
戸
数
の
減
少
が

顕
著
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
ま
ま
で
は

弊
社
の
売
り
上
げ
も
右
肩
下
が
り
に
な
っ

て
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
新
規
事
業
へ

会員企業紹介

強
み

　

わ
が
社
は
役
員
を
入
れ
て
も
総
勢
４
名
と
い
う
コ
ン
パ

ク
ト
な
会
社
で
す
。
そ
れ
故
に
一
度
に
幅
広
い
業
務
に
対

応
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、小
回
り
の
効
く
フ
ォ
ロ
ー

が
売
り
で
す
。
設
計
事
務
所
と
建
築
工
務
店
と
い
う
２
つ

の
顔
を
持
つ
こ
と
で
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
対
応
す
る

こ
と
が
可
能
で
す
。
少
人
数
で
す
が
、
保
有
資
格
の
数
は

中
堅
の
工
務
店
に
も
引
け
を
と
り
ま
せ
ん
か
ら
、
設
計
か

ら
施
工
、
確
認
申
請
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
行
え
る
こ
と

も
強
み
で
す
。
特
に
「
性
能
評
価
員
」
資
格
は
県
内
で
も

ま
だ
保
有
者
が
少
な
い
事
に
加
え
、
打
ち
合
わ
せ
を
進
め

る
中
で
施
主
様
の
希
望
に
即
し
た
形
で
性
能
と
デ
ザ
イ
ン

を
両
立
で
き
る
の
で
大
変
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
父
の
代
か
ら
40
年
に
わ
た
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
資

材
の
調
達
や
人
員
の
確
保
、
部
材
・
調
度
の
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
が
迅
速
に
で
き
る
た
め
、
お
客
様
の
「
痒
い
と
こ
ろ

に
手
が
届
く
」
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

い
ち
ば
ん
の
強
み
は
お
客
様
と
の
相
談
を
密
に
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。
設
計
や
現
場
で
の
問
題
点
を
包
み
隠
さ
ず

伝
え
る
こ
と
で
信
頼
関
係
を
築
き
、
そ
れ
が
ア
フ
タ
ー
対

応
や
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

　

逆
に
弱
み
と
し
て
は
小
規
模
ゆ
え
に
年
間
の
受
注
件
数

が
限
ら
れ
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
父
の
代
か
ら
働

い
て
く
れ
て
い
る
作
業
員
さ
ん
た
ち
の
高
齢
化
と
世
代
交

代
に
も
悩
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
事
業
展
望

　

青
森
市
と
い
う
地
域
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
建
物
を
つ

の
参
入
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、
建
設
業

と
し
て
も
建
築
士
事
務
所
と
し
て
も
活
路

を
見
出
し
て
い
き
た
い
で
す
。

同
友
会
に
つ
い
て

　

２
０
２
１
年
12
月
に
入
会
し
ま
し
た
。

青
年
会
議
所
で
共
に
汗
を
流
し
た
仲
間
か

ら
誘
っ
て
い
た
だ
き
、
入
会
を
決
意
し
ま

し
た
。
例
会
で
は
今
ま
で
関
わ
り
の
な

か
っ
た
業
種
の
方
や
幅
広
い
年
代
、
職
責

の
皆
さ
ん
と
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
の
が
魅

力
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
学
び
だ
け
で

な
く
仲
間
同
士
で
互
い
を
知
り
あ
う
こ
と

が
で
き
る
の
も
良
い
で
す
ね
。

自
身
の
人
生
に
つ
い
て

　
60
歳
で
引
退
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す(

笑)

。
引
退
後
は
そ
れ
ま
で
の
お

客
様
に
対
す
る
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
対
応

だ
け
に
絞
り
、
趣
味
の
キ
ャ
ン
プ
を
し
な

が
ら
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
で
日
本
一
周
を

し
て
み
た
い
で
す
ね
。

記
：
鹿
内　
史
芳

造作を担当した（有）丸喜阿保商店の店舗造作を担当した（有）丸喜阿保商店の店舗
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＊＊＊編集後記＊＊＊
　この度青森同友会広報委員長に就任しました津軽支部の加藤で
す。今回の表紙の男です♪今年度の広報委員会の方針にあるように
同友会の楽しさを会内外に発信していきます。本誌DOYUでも「同
友会って楽しそうだな、興味がわくなぁ」と思ってもらえるような紙
面づくりを心掛けていきます。初めての委員長でまだまだ不慣れなこ
とはありますが少しでも皆さんのお役に立てる、楽しんでいただける
ような広報をやっていきますのでどうぞよろしくお願いいたします。

【津軽支部】
フジプラント ( 株 )
代表取締役

藤崎 和夫

〒 036-8084　弘前市大字高田 2-5-1
TEL:0172-28-3010　FAX:0172-28-3771

URL:http://fujiplant.com/

当社はりんごの CA 貯蔵設備を主に青果物の貯蔵施設
の設計施工および保守を行っております。

【上十三支部】
( 有 ) ファッションプラザとが
　

斗賀 高太郎

〒 039-2661　上北郡東北町字上笹橋 17
TEL:0175-63-2634　FAX:0175-63-4100
URL:https://www.sagyoufukutoga.com/

東北町で衣料品とスポーツの小売店を営んでおります。最近では刺繍
機を導入し、オリジナル刺繍からお子様の記念品である命名畳の作成
や作業服のオリジナル企業ロゴ刺繍なども作成しております。

【青森支部】
( 株 ) 大樹設備工業
代表取締役

櫛引 大樹

〒 030-0943　青森市幸畑字阿部野 12-50
TEL:017-738-8899　FAX:017-728-2863

URL: https://daiju.work/

「快適環境クリエイト」建築設備のことなら弊社にお任せ
ください。
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