
お申込みは 

FAX または e.doyu またはメールで!! 
FAX 017-752-0170 

http://aomori.doyu.jp 

Mail info@aomori.doyu.jp 

 

 
  
講 師 

株式会社マスカット薬局 
代表取締役 
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（岡山同友会顧問、中同協障害者問題委員長） 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
                        

             

             
 

             

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⇩【参加申込書】10/4(金)〆切です。※10/5(土)以降のキャンセルはお受けできませんので、その際は代理出席をお願いします。  

青 森 県 中 小 企 業 家 同 友 会  第 2３回 経 営 研 究 集 会 ㏌ 青 森 

参加者氏名  役職  

会社名 
 

※参加される各項目に↓○印をお願いします。 

★基 調 講 演 （ 参 加 ・ 欠 席 ） 

★参加分科会 （  １  ・  2  ・  欠席 ） 

★懇 親 会 （ 参 加 ・ 欠 席 ） 

 
【主催】  青森県中小企業家同友会 青森市平新田字森越 12-28-2F 

TEL017-752-0171 info@aomori.doyu.jp 

【略歴】1960年岡山県出身、東邦大学薬学部客員教授。大学卒業後、病院薬剤師として勤務。その
後、1998年に独立、(株)マスカット薬局開設。同友会へは 2006年に入会、理事、代表理事など歴
任。2022年より中小企業家同友会全国協議会・障害者問題委員長に就任。 
 
【企業概要】設立／1998 年、従業員数／103 名、年商／36 億円、事業内容／薬局・保険調剤・一
般用医薬品販売。岡山県内に15店舗を展開。URL／https://muscat-pharmacy.jp/ 

月 日（木） 

 
ウェディングプラザ   (青森市新町 1 丁目 11-22 TEL 017-723-2233) 
 

 (懇親会費含む）   (講演会・分科会のみ参加） 

受  付／13:30～ 基調講演／１4 :00～ 分科会／15:45～  

懇親会／18:45～ 閉 会／20:30   
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第
１
分
科
会 

経経営営指指針針でで会会社社がが変変わわっったた！！   
同同友友会会のの学学びびとと実実践践   

中中鉢鉢   貴貴省省   氏氏  

株株式式会会社社  IIOOSS  
代代表表取取締締役役   

((宮宮城城同同友友会会副副代代表表理理事事 ))   

八方塞がりの経営難に陥り「いつ会社を畳ん
でも良い」と思い詰めていた中鉢氏を救った
「経営指針」。同友会で学んで息を吹き返した
経営者の、魂の経営体験を報告いただきます。 
 
＜報告者略歴＞1977 年宮城県仙台市出身。大学卒業後、大
手オートバイ販売チェーンに勤務。その後、父が経営する旅
行サイトの営業代理店に入社も、旅行サイト本体が買収さ
れ、解体～独立。金・人・物、数々の苦難に直面しながらも
「顧客は誰か」を問い続け、現在に至る。同友会には 2007
年に入会。青葉支部長を経て、2023 年より副代表理事。  
 
＜企業概要＞設立…2009 年、年商…１億８千万円、従業員数…20 名（内、パート・ア

ルバイト 4 名）、事業内容…旅館・ホテルの運営、コンサルティング、HP 作成、システム

導入支援。URL…https://www.i-o-s.co.jp/  
  

  

  

    
 

 

第
２
分
科
会 

110000年年企企業業ににななるるたためめにに、、   
欠欠かかせせなないいののはは社社員員共共育育    

市川 恵子 氏 

有限会社 工藤板金工業 

専務取締役  

創業６２年を迎える(有)工藤板金工業。創業者の工
藤幸雄会長の長女として内に外に経営を支えてき
た市川氏は今、弟で二代目社長の工藤亮夫氏ととも
に日々奮闘しています。100 年企業を目指し、三
代目への事業承継を進める中で欠かせないという
「社員と共に育つ」経営実践を報告いただきます。 
 
＜報告者略歴＞八戸市出身。県外の短期大学を卒業後、学校法人光星
学院に勤務。出産を機に退職。専業主婦を一年経験した後、パートタ
イマーとして父が経営する(有)工藤板金工業に入社。同友会へは 2004
年に入会。現在「経営指針を創る会」実行委員長を務める。 
 
＜企業概要＞創業…1962 年、年商…4 億 3,000 万円、従業員数…15 名、 

事業内容…屋根、板金工事業、リフォーム工事。URL…https://kudou-bankin.co.jp/ 

 

 

つの 分科会 があります！ 分科会を選んでご参加ください。 

第２3回 経 営 研 究 集 会 

◆お申込み、参加費について◆ 
表面の参加申込書にご記入の上、青森同友会事務局へ FAX または e.doyu で出欠登録をお願い致します。 

参加費は 当日会場にて  申し受けます。 
 
◆ご来場の際には◆ 
駐車場の数が限られていますので、できるだけお乗り合わせでご来場いただくなどご協力ください。 

満車の際は近隣駐車場をご利用ください。 


